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له رۆژانى -٢‏ 3009/4/1 گۆقارى بریار به‌شداری کرد له پیشانگای چواره‌می 
نيُوده وله تی کتيْب له شارى هه ولیرو جیگایه‌کی دیارى هه بوو لهو پیشانگا 
نيُوده وله تييه دء ودك گوفاریکی کارگیری‌و گەشەپێدانى مۆدێرن. 

جێگای سهرنجه که نه‌مه يه که م جاره گوفاریکی کوردی له به شيکی تايبەت به 
خویدا به‌شداری وه‌ها پیشانگایەك بکات. 


لهو ماودیه‌دا ژمارهیه‌کی يه کجار زر له دۆستان‌و خوینه‌رانی بریارو که‌سایه‌تیه 
رۆژشنبيرى‌و کومه‌لایه‌تی‌و سیاسیه‌کانو به ريُوه به رانی دام‌و دهزگاکانی که‌رتی 
گشتیو تایبه‌ت‌و چه‌ندین ریکخراوی کؤمه لگه‌ی مه‌ده‌نی سه‌ردانی بریاریان کردو 
خوشحالی خویان ده‌ربری» هاوکات ده‌رچوونی بریاریان به زه‌روره‌تیکی هه‌نووکه‌یی 
نه‌مروّی کوردستان له قه‌لهم داء هه‌روه‌ها جه‌ختیان له‌کاریگه‌ری ئەم گوفاره کرده وه 
له سه‌ر ره وتی پیشکه‌وتن‌و گەشەپێدان له کوردستاندا. 
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رۆژانه موژیک بڕوێنین لهم كورەستانە 
وه يەكپارچسە دەبێتە باخچهی کسول و رةحانه 


.غ 


روشنبیرانی لاو پول پۆل له ده‌وری بریار 
کؤده بوونه‌وه و به‌تاسه‌وه ده‌هاتنه پیش, ده‌ستی 
هه‌و لدانو گه‌شه‌پیدان‌و گور انى يه که به‌یه‌که‌ی 
ستاق گوفاری بریاریان دەگوشى› ئەم دیمه‌نه 
له پیشانگای نیودمولمتی كتيب له هه‌ولیر که 
له به‌رواری ۱۲/ ٤‏ / ۲۰۰۹ په نجام دراه زور 


سه‌رنجی راکیشام. ویرای سه‌ردان‌و ده‌ستخوشی 
که‌سانی | ثه‌کادیمی‌و پسپورو به‌هردمه‌ندو 
ناودارو دلسوزو ریکخراوو دهزگاکانی کومه‌لگه‌ی 
مه‌ده‌نی ئەم و ولاته شیرینه. 

نه‌م دیمه‌نه دلخوشکهره نوی که‌ردودو 
وروژینه‌ری رۆحو وزهی لاوانو دلسؤزانو 
چاکخوازان بوو. سه‌لاندی که ئەگەر نیمه 
کاره‌کانمان ریکبخه‌ین‌و کاربکه‌ین بو گوران‌و 
په‌ره‌پیدان ده‌توانین هه‌نگاوی باش بنیین‌و 
کاری گه‌وره نه‌نجام بدەین› ئەگەر ئامانجه 
هاوبه‌شه‌کانمان دیاری بکه‌ینو به‌هاوکاری 
هه‌موومان کاری بۆ بکه‌ین هه‌موو چرکه‌يه‌ك 
که تێدەپەرێت له به‌دیهینانی نه‌و نامانجانه 
نزیکتر ده‌بینه‌وه. 

خۆ نه‌گه‌ر ھەر چاوه‌روانی که‌سانی تر 
بین‌و خومان بی هیچ پلانو به‌رنامه‌یه‌ك 
ده‌سته‌وسان دانیشین, ئه‌وا خوامان به ده‌ستی 
خوّمان حوکمی به‌رکه‌نارخستنی خومان 
ده‌رده‌که‌ینو ده‌که‌وینه په‌راویزه‌وه‌و كەس 
گوی بو داواکاریه‌کانمان راناگریت. 

بهم كارەش وزه‌و تواناو به‌هره‌ی 
داهاتی مرویی نهم ولاته له سه‌هولبه‌ندانی 
بیبه‌رنامه‌یی‌و شه‌له‌لی فیکریدا له کار ده‌خریت. 

ەم کارش له قازانجی گهنده‌لیو 
دواکه‌وتووییدا ته‌واو ده‌بیت‌و ده‌بیته گه‌وره‌ترین 
به‌ربه‌ست له به‌رامبه‌ر گورانو ریفوّرمدا. 

یمه به هه له‌شه‌یی و تووره‌بوون‌و بیزاریو 
راکردن له واقیع‌و نه‌فره‌تکردن له تاریکی» بی 


ثه‌وهی هه‌ولی دیاریکردنی کیّشه‌کان بدمینو 
چارەسەريان بۆ دیاری بکه‌ین؛ هیچ ناکه‌ین به 
هیچو ده‌بینه مایه‌ی گالته‌جاری لای نه‌وه‌کانی 
ئێستاو دوای خۆمان!! ` 

بێ ره‌چاوکردنی سوننه‌تی گۆران‌و 
گرتنه‌به‌ری ریبازی گه‌شه‌پیدانو بهره‌و 
پیشبردنی ناستی بیرکردنه‌وهو تیگه‌شتن‌و 
روشنبیری‌و روانینی خومانو دهوروب‌هر 
گۆران دهبیته سه‌راب. 

` نه‌وه‌ی لەسەر نیمه‌یه چاوه‌روانی كەس 

نه که‌ین! 

خومان یارمه‌تی خومان بدەین› نەك 
جاومروانی یارمه‌تی که‌سانی تر بکه‌ین! 

خومان ده ستی یارمه‌تی بو یه‌کتر دریژ بکه‌ین 
نەك چاوه‌ریی ده ستی یارمه‌تی که‌سانی تر بکه‌ین. 

سەرەتا گوران له خؤماندا به‌رپا بکه‌ین؛ 
نه‌وسا ده‌توانین هه‌موو جیهان بگۆرین. 

سهرهتا پێویسته بتوانین کونترژلی خودی 
خؤمان بکه‌ین؛ پاشان بارودوخ. 

پیویسته سه‌ره تا بتوانین سه‌رکردایه‌تی 
خودی خومان بکه‌ین! پاشان ده‌توانین؛ داوای 
سه‌رکردایه‌تی بکه‌ین: 

پیویسته قولتر بیربکه‌ینه‌وه؛ گورینی 
ر‌نگيك. که‌سیك. نابیّته مایه‌ی گورانی 
سەرتاسەرى. پیویسته مروفه‌کان 
بیرکردنه‌ وو رووانینیان بگوریت. 

پیویستمان به پرژژ‌ی زور ھەن بو گۆران› 
ئه‌م بارودفخه‌ی که ئیستا ئیمه‌ی تیدا ده‌ژین 
له‌دایکبووی چه‌ند ساتیکی کورت نیه! 

'ئه‌مرؤ خرابه‌کاری زیتر له چاکخوازی 
به‌رنامه سازی بو ده‌کریت!! 

بلاوکردنه‌وه‌ی گوفاريك. رۆژنامەیەك. 
که‌نالیکی ته له فزيوؤنۍ دەزگايەكى 


نیوه گوره‌ن! 


خیرخوازیو هوشیاری» سه‌نته‌ریکی 
رووناکبیری» ریکخراویکی گه‌شه‌پیدانی 
مرویی. هه‌ریه‌کیکیان بنه‌مایه‌کی گورانو 
پیشکه‌وتنن. 

با هه‌ريه‌كيك له نیمه به نه‌رکی خوی 
هه‌لسیت. با نه‌و کاره بکات که دمتوانیت. با 
هه‌ریه‌کیك له نیمه شوینی خومانو کاری 
خومان بزانین! 

باهه‌موومان‌به دلسوزی‌و خوشه‌ویستییه‌وه 
بو ئەم ولاته کاربکه‌ین! 

با له پیناو نامانجه هاوبه‌شه‌کانماندا 
دەست له ناو دست شهو بخه‌ینه سەر رۆژ 
بێ وچان له هه‌ولدان نه‌وستین! 

با ئیتر داوای هه‌موو شتی له خومان 
بکه‌ین, ره‌خنه‌مان له هه‌رشتيك هه‌یه خومان 
له‌وه باشتر دروست بکه‌ین! 

با بو هه موو شته نیگه‌تیشه‌کان 
نه‌لته‌رناتیقمان هه‌ بیت 
دووره وه پلارو توانج بگرین! 

به‌لی بو سیسته‌می مؤدیرنو نامانجدارو 
پیشکه‌وتووخواز له هه‌موو بواره‌گانی 
خویندنو راگه‌یاندن‌و پےرودرده و 
په‌ره‌پیدان‌و وه به رهیناندا! 

به‌لئ بۆ سوودوهرگرتن له سەروەت‌و 
سامانی مرویی. پیش کانزاو پاره و سەرمايە 
مادییه‌کان! 

به‌لی بو نه وه يه کی هۆشيارو خوینده‌وارو 
خاوەن ثامان چو به‌رهه‌مهین‌و خاومن توانا! 

به‌لی بؤ سه ربه خؤیی تاکی کورد. 

به‌لی بو ولاتپه‌روه‌ری‌وخزمه‌تکردن. 

به‌لی بو راگقرینه‌وه‌و دایه‌لوك‌و گویگرتن 
له‌یه‌کتری. 

به‌لن بو گوران‌وپیشکه‌وتن. 


نەك ھەر له 


سە 5 


کارگیری بم گوفتار 


سویند به‌خوا ئەگەر 
زانیبام خواردنهوه‌ی ناوی 
سارد له مه‌ردایه‌تيم كەم 
ده‌کاته‌وه. به دریژایی ژیانم 
نه‌مده‌خوار ددوه. 


نه‌وه‌ی دمته‌وینت په 
توندوتیسژی: به دەستى 
خەندەیەك بیگه‌یتی. 


هیچ که‌سيك لهو خواردنه 
باش‌ری نه‌خواردووه که 
به رهه می كارو ههو ادانی 
ده‌ستی خویه‌تی. 


۰ (جورج ستیوارت) 
(پیغه‌مبه‌ر محه‌مه‌د) (د.خ) 


جیهان کامیراید: ۱ 
تکایه خەندەيەك. دلی پیاوی دمولمت 
ده بیت له مێشکیدا بێت! 


(په‌ندیکی نه‌مریکی). 


(ناپلیون) 


یارمه‌تی خۆت بدە› 
خوداش یارمه‌تیت ده دات! 


كاتيك کاتژمێرێك کات به 

زایه دەدەم› هه‌ست ده که‌م 

دزیم له هه موو مرژفایه‌تی 
کردووه! 


خواردنه‌که‌ت دوا بخه 
بۆ سبه‌ی, به‌لام 
كارەكەت دوا مه‌خه( 


(سوقوکلیس) | 


(په‌ندیکی کوردی) 
(باستور) 


له کاتێکدا کؤمه لك سه رباز له 
نمايشێکدا به يه‌كيك له شه قامه کانی 
شاردا راده‌بوردن › ده‌نگی هاوارێك له ناو 
جه‌ماوه‌ردا بەرزبووەوە: راوەستن› رێگاتان 
لێ ونبووه! ئەم ریگایه‌ی ئێوه گرتوتانه‌ته 
بەر ته‌نها بەرەو سەرابو چاره‌نووسیکی 


خه ته رناکتان دەبات. 

کاروان وستاو خه‌لکی ترس دایگرتن. 
وتیان: (به لام نه‌مه جون روو ده‌دات؟) 
هه‌موو ته‌ماشای پیشه‌وهیان کرد. بینیان 
سهروکه‌که‌یان ریگا ده بريت بهردو 
پیشه‌وه به‌وپه‌ری لوت به‌رزیو له خوبایی 
بوونه‌وه. 

کاتیك ئه‌و دیمه‌نه‌یان بینی هه‌موو 
گوتیان: بیگومان سه‌روك به ناراسته‌ی 
ته‌واودا دمروات بویه وا به متمانه‌یه! 
له به رنه وه به‌دوایدا ریگایان گرته به‌ر. 

به لام سه رو کی قه شه نگ هه لویسته‌یه‌کی 
کردو له رووخساریدا نیشانه‌ی ترسو 
نیگه‌رانی‌و دردوّنگی ده‌خوینرایه‌وه. 

ثاوریکی بو لای دواوه دایه‌ودو له خوّی 
پرسی (ثایا من له خه‌ودام یا واقیع؟). 

بیگومان من به ناراسته‌ی راستدا 
دمروم. ثه‌ی نابینن نهم ژماره بی شوماره 
له خه‌لکی شوێنم که‌وتوون؛ ئەگەر نا چۆن 
شوینم ده‌که‌وتن: , 

نه‌ویش لەگەل سهربازه‌کانیدا وکو 
سهرکرده‌یه‌کی بی وينه پیشه‌وایه‌تی 
کردنسی بهرهو که‌نده‌لانی تیاجوونو 
مالویرانی. 


لەم چیروکه‌وه فیرده‌بین که: 


کارگیری 


ˆ _ پیناسه‌کانی بیرکردنه‌وه: جوراوجورنو 
تاکه پیناسیکمان نييه که جِيّْی ره‌زامه‌ندی بیت 
له به رئه ودی زؤربه‌ی پیناسه‌کان لایه‌نيك له لایه‌نه‌کانی 
بیرکردنه‌وه ده‌گرنه خوو باسی ليوه ده که ‌ن. 

هەندێك بیرکردنه‌وه به چالاکییه‌کی عەقلى 
ومسف ده که نو دەلێن: «به‌شیومیه‌کی گشتیی, 
بیرکردنهوه بریتییه له ھەر پرژسهیه‌کی 
عه‌قلی به‌بی له به رچاوگرتنی به ثاکام گه‌یشتن» 
ئەوەش پیناسیکی راست‌ودروسته, له به رنه ودی 
هه موو شتيْك دەگرێتەوە. به لام لەگەل نه‌وه‌شدا 
پێناسێکی ته واو و کامل نییه. 

له‌لایه‌کی تردوه هه‌نديك پیناسی کس 
بیرکردنه‌وه ومسف ده‌کات به‌وه‌ی «ره‌چاوکردنی 
ژیسری‌و زالکردنی عەقلە»و دەلێت: «بیرکردنه‌وه 
پروسهیه‌کی زه‌ینییه له‌پین‌او ملکه‌چکردنی 
هه لویسته کان بو بنه‌ماو پردنسییه عه‌قلییه‌کانو 
هه‌ولدان بؤ گه‌یشتن به ئاكامێكی په‌یوست‌و 
په‌یوهدندیدار به کومه‌ليك شتی دیاریکراوو 
تایبه‌ته‌وه». به لام ئەم پیناسه‌یه‌ش ھەر 
که‌موکورته‌و ته نها دياردەيەك ده‌گریته‌وه. 

بهلام نیمه نه م پیْناسه‌یه هەلدەبژێرین 
بۆتان که دەلێت: «بیرکردنهوه بریتییه: له 
به‌دواداچوونیکی لیکو لهرهوه بؤ ئەزموونو 
پسپورییو توانسته‌کان له‌پین‌او مه‌به‌ست‌و 
نامانجیک دا»... جا ده‌کریت نهو مه‌به‌سته. 
تیگه‌یشتن بیت يان بریاردان؛ یا نه خشه‌کیشان‌و 
پلاندانسان یا چارسهریی گرفته‌کان بێتء 
حوکمدان له سه‌ر شته‌کان يا نه‌نجامدانی کاريك 
بێت. هه‌ستکردن به خوشی‌و شادیی يان ثه‌ندیشه‌و 
خه‌یالی سه‌رشیتانه يا رؤچوونو نغرؤبوون بت 
له زینده‌خه‌وندا....هتد. 

بوچی پیویسته بیریکی نوی له (بیرکردنه‌وه) 
بکه‌ینه‌وه؟ 

ژیانی مه بریتییه له بریاردان, بریارده‌دمین 
برژین بو فلانه شوین, تا فلان جوری خواردن 
بخوّین يان فلانه جوّری خواردنه‌وه بخوینه‌وه... 
بو نوی فلانه شت بکرین یا نه‌و پوشاك یان 
نه‌میان لەبەربكەين. ` 


بو سه رکردا 


بيرکردنه‌وه. ریگم‌تم 
دی داهاتوو! 


بریارگه‌لی له وه قولترو فراوانتر له ئارادا ھەن. 
ودك نه‌وه‌ی بازرگانی به شمه لك و که‌رسته‌یه‌کی 
دیاريکراودوه بكەین› يان له بوارێك له بواره‌کاندا 
پسپۆريى‌و شاره‌زایی پەيدا بکه‌ین... هتد. 

نهو جوّره برياردانانەشمان ودستاوه لەسەر 
ناستی زانیارییه‌کان: به لام زانیارییه‌کان به ته نها 
بەس نین بو بریاردان؛ بقیه یمه پیویستمان به 
بیرکردنه‌وه ههیه بو ئەوەی: 

× که ‌لكو سوود له زانیارییه‌کان ومربگرین: 

. پۆلێنی زانیارییه‌کان بکه‌ین. 

۰ مامه‌له‌و هه لسوکه‌وت لەگەل زانیارییه‌کانی 


داهاتوودا بکه‌ین. 
× زانیارییه‌کان به‌ره‌و پیش به‌رین‌و گه‌شه‌یان 


که‌واته: زانیارییهکان به‌ته‌نها بەس نین بو 
راییکردنی نیستاو دروستکردنی داهاتوو. بوّیه 
ئێمه پیویستمان به بیرکردنه‌وه هه‌یه. 

ئايا زیره‌کیی‌و بیرکردنه‌وه يەك شتن؟ 

باوەربوون به‌وه‌ی (زیره‌کیسیو بیرکردنه‌وه 
يەك شتن) به‌لکیشمان ده‌کات به‌رهو نأکامگه‌لیکی 
هه‌له‌و ناراست ودك: 

¬ نه و که‌سانه‌ی ئاستى زیره‌کییان به رزو زؤره. 
پیویستیان به‌هیج جوره مه‌شق‌و خوراهينانيك 
نییه له‌سهر بیرکردنه‌وه: چونکه به‌شیوهدیه‌کی 
خوره‌سی (تلقائی) بیرمه‌ندن. 

۲ ناتوانریت‌و ناکریت هیچ کاريك بکریت 
لەگەل نه‌و که‌سانه‌دا که استی زیره‌کییان نزم‌و 
که‌مه بو نهوه‌ی بیرکردنه‌وه‌یان به‌ردو پیش 


ببریت‌و گه‌شهی پیبدریت: له‌به‌رنه‌وه‌ی گورینو 


کردنی نه‌و جوره که‌سانه به که‌سیکی بيرمه ند 


شتیکی مه‌حال‌و ثه‌سته‌مه. 
بیرکردنه‌وه چه‌ندین شیوازی جوراوجوّری 
هه‌یه. له‌و انه: 


- بیرکردنه‌ ودی ئاسايى: 

هه‌نديك جاریش پێیدەوترێت بیرگردنه‌وه‌ی 
(بنەرەتى› سەرەتايى› خاو)› بەجۆريك که هیچ 
ره وتو ناراسته‌یه‌کی ده ستکرد به‌دیناکریت بؤ 
ده ستودردانه شیوه‌کانی بیرکردنه‌وه‌ی سه ره تايۍ 


1۹ دلشاد تپ نه ممه ¬ 


هه‌روه‌ها به‌هوی ردوتی سروشتییه‌وه چالاکی 
زفرو زه‌ومنده دمبیت. 

خاسیه‌ته‌کانی بیرگردنه‌وه‌ی سروشتی بریتییه له: 

دووباره بوونەوە. گشتگیریو لایه‌نگیریی؛ 
بیرنه‌کردنه‌وه له حوزئیات‌و بم‌کردنه‌وه له شته 
گشتییه‌کان. خه‌ونو نه‌ندیْشه‌و خه‌یالیی زگماکی, 
ثه‌گه‌ری تووشبوون به هه‌له‌ی لیْده‌کریت. 

۲ بیرکردنه‌وه‌ی لوژیکی: 

خوّی لهو چاکسازییانه‌دا دەنوێنێت که بەسەر 
ریگه‌ی بیرکردنهوه‌ی سروشتییدا هاتووه. له 
میانه‌ی هه‌ولدانی جددی بو سه‌پاندنی هه ژموون 
به‌سهر زیاده رژییه‌کانی بیرکردنه‌وه‌ی سروشتی 
يان زگماکی نه‌ویش له ریگه‌ی دانانی كۆسپ‌و 
ته‌گه‌ره لەبەردەم ریرهوه‌کانی بیرکردنه‌وهمی 
سروشتیی سەرەتايى. ` 

دانانی وشهی (نا) لەبەردەم بيرکردنەوەی 
سروشتییدا: مرۆف ناچار ده کات شوینی ریگه‌کانی 
تر بکه‌ویت؛ له‌به‌رئه‌وه بیرکردنه‌وه‌ی لوّژیکی به 
چه‌ند قوناغيك ده‌که‌ویته پش بیرکردنه‌ودک 
سروشتییه‌وه. نه‌گه‌رچی کومه لك کؤتو به ند 
دەسەپێنێت به‌سهر پرسهی که لك وه‌رگرتن 
له زانيارییه لواوو ره خساوه کان هه رودك بې 
بوار نادات به روودانی گورانی فیکریی پێویست 
بو گیران»وه‌ی به‌کارهیّنان يان ریکخستنه‌وه‌ی 
زانیارییه ره‌خساوه‌کان: پاشانیش هه‌لسوکه‌وت 
کردن له‌گه‌ل هه‌لویسته‌کانی داهاتوودا. نه‌ووش 
به له به رچاوگرتنی نه‌و فۆرمو شکله فیکرییه 
دیاریکراوانه‌ی ده‌سته‌به‌ری ده‌گات. 

۳ بیر‌گردنه‌وه‌ی بیر کارییانه: 

نه ‌م جوره بیرکردنه وه يه به‌کارهینانی 
هاوکیشه پيشت ناماده‌کراوه‌کانو پشت به‌ستن 
به رێساو بنه ماو هێماو نیشانه‌و تيؤرو 
به‌لگه‌کان دەگرێتەوە. به جۆرێك خوی له 
چوارچيودو بوته‌یه‌کی فیکریی وادا دەنوێنێت 
که س په‌یوه‌ندیی نيوان شته‌کان ده‌کات... 

پیچه‌وانه‌وه‌ی ههردوو ریگه‌ی بیرکردنه‌ ودی 
سروشتیو لؤژيکيه‌وه. خالی ددستييك له 
هاوکیشهو هیماکاندا مه ‌لاسو حه‌شاردراوه... 


تەنانەت پیش ده‌سته‌به‌رکردنی زانیارییه‌گان؛ 
نه و که‌نالان هی پیشوو (هاوکیشهکان. هیماو 
نیشانه‌کان) به‌پیی شیوازیکی بیرکارییانه‌ی پیشتر 
ناماده‌کراو روّیشتن‌و تیپه‌رینی ثه‌و زانیارییانه 
پییاندا ناسان ده‌کات. 

ايا بیرکردن هوه‌ی بیرکارییان ه خه‌وش‌و 
که‌موکوری هه‌یه؟ 

پیش وهلامدانه‌وه‌ی ئه‌و پرسیاره؛ پێت چونه 
هه ولی شیکارکردنی ئەم دوو مه‌سه‌له‌یه بدەيت؟ 

مه‌سهله‌ی په که‌م: پارچه‌ی هك نه‌سته‌له 
پیکدیت له (۳۲) پارچه‌ی بچووك (هه‌شت پارچه‌ی 
دريوژ و چوار پارجه‌ی بان).. داوات لێكراوه 
نه‌سته‌له‌که دابه‌ش بکه‌یت بەسەر نه‌و پارچانه‌دا: 
ایا که‌مترین ژماره‌ی پارچه‌و له‌تکردنی پیویست 
چه‌نده تا نه‌سته‌له گه‌وره‌که دابهش بکریت 
بەسەر (۳۲) پارچه‌ی بچووکدا؟ 

مه‌سهله‌ی دوودم: له‌نیو یاریزانانی 
كۆمپانيايەك (۱۱۱) یاریزان هه‌لبژیردران بۆ ثه‌وه‌ی 
به‌شداریی بکه‌ن له پیشبر کییه‌کی شه‌تره‌نجدا که 
کؤمپانیاکه سازی ده کات توش داوات لیکراوه 
ژماره‌ی نه‌و یاريیانه دیاریی بکه‌یت که پیویسته 
نه‌نجام بدرین بو دیارییکردنی یاریزانیی براودو 
سهرکه‌وتوو نه‌مه‌ش به‌مه‌به‌ستی گرتنه‌به‌ری 
ریوشوینی پیویست بو ثه‌نجامدانی پیش رکیی 
شه‌ترهنج له‌گهل يه يك له توتیله‌کاندا. 
ایا پیویستمان به چه‌ند یاریسی ههیه بو 
ئەوەی بگه‌ینه هه لبژاردنی یاریزانی براوه له 
پاله‌وانیتییه که‌دا؟ 

با تیستا پیکه‌وه خه‌وش‌و که‌موکورتییه‌کانی 
بیر کردنه‌وه‌ی بير کارییانه توّماربکه‌ین: 

١‏ تاکامی بی‌کردنه‌وه پبه‌یوسته به 
پیدراوه‌کانی هێماو هاوکیشه‌کان؛ دواتریسش 
تاك به‌لایه‌وه قورسو گران دەبێت له قالب‌و 
چوارچیوهی بیرکارییانه دهربچیت. نه‌ودهش 
ریگه‌یه‌که بۆ چارمسهری گرفت‌و کیشه‌یه‌ك که 
رەنگە پیویستیی به‌و ریگه‌یه نه‌بیت. 

۲ ره‌نگه به‌کارهینانی شیوازیی بیر کردنه‌وه‌ی 
بیرکارییانه به‌که لك و سوودبه خش بێت بو 
مامه له و هه‌لسوکه‌وت کردن لەگەل شته‌کانداء 
بهلام جیبه‌جیکردنی ئه و شیوازه بەسەر 
تاکه‌کاندا پیده‌چیت سوودو که‌لکی نه‌بیت. 

٤‏ بیرگردنه‌وه‌ی داهینه‌رانه: 

تامانجو مه به ست له بیرگردنه‌وه‌ی داهینه‌رانه 
بریتییه له رووبه‌رووبوونهوه‌ی هه له‌و كۆت‌و 
به نده کانی زاکیردو بیرکه‌وتنهوه؛ ئه‌و هه‌لانه‌ی 
ده بنه هوّی به‌کارهینانی نادروستی زانیارییه‌کان؛ 
ثه‌و كۆت‌و به‌ندانه‌ی که ده‌بنه له‌مپه‌رو ریگر 
له‌به‌ردهم ته‌و شیوه به‌کارهینانه‌ی بو زانیارییه 
ره‌خساوه‌کان مومکینو گونجاوه. 

بیرکردنهوهی داهینه‌رانه بۆچى؟ ھەر 


شيوازيك له شیوازه‌کانی تری بیرکردنه‌وه؛ 


كۆمەلێك خه‌وش و سلبیاتی هه‌یه. بۆ نموونه: 
" * بیرکردنه‌وهی سروشتى: هەلهو خه‌وشی 
لايه‌نگرتنو گشتاندنی تیدایه. 

« بیرکردنه‌وه‌ی لۆژيكى: به‌کارده‌هینریت بو 
دوورکه‌وتنه‌وه لهو هه لانه. به لام ریگه‌ی به‌دیهینان‌و 
هینانه کایه‌ی بیرؤکه‌ی نوێمان پێنادات. 

* بيرکردنه‌ودی بیر‌کارییان ه: له هه‌ل هو 
که‌موکورییه‌کانی بیرکردنه‌وه‌ی سروشتی دوورمان 
ده خاته‌ وه. به‌لام شیوازه‌گانی بيرکردنه‌ وه گه‌شه 
بيده داتو زیاتر ته‌رکيز ده‌کاته سەر قالب‌و 
چوارچیوه نەك ناومروك. 

نیمه ده‌توانین رووپه‌رووی هه موو ئه و هه له‌و 


كۆسپو ته‌گه‌رانه ببینەوە. به به‌کارهینانی 
شيو ازى بیرکردنه‌وه‌ی داهینه‌را انه که به‌م خالانه‌ی 
خواردوه دەناسرێتەوە: 

¬ ده‌سته‌به‌رگردن‌و خستنه‌گه‌ریی چه‌ندین 
به‌دیل بۆ چارسه‌رکردنی گرفتێك. ` 

۳ دوورکه‌وتنه‌وه له يەك به‌دوایه‌کدا هاتن‌و 
زنجیربه‌ندی لوزژیکی. 

3 دوورکه‌وتنه‌وه له پرؤسه‌ی په‌سه‌ندیتی 
حیاکارییو هه لبژاردن. 

> دوورکه‌وتنه‌وه له شیوه‌ی ته‌قلیدیی فیکری. 

۵ راست و ریککردنه‌وه‌ی ئاگايى‌و هوشیاریی 
روودو ثاراسته‌یه‌کی فیکریی نوی. 


¦, ™ 
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وهرگیر ان ی / مده‌مه د میرگه‌بی 


ودزیفه یه‌کیکه له گرنگترین شیوه‌کانی 
کارکردن که زورب هی خه‌لك له زیانیان دا 
مومار‌سهی دەكەن» ئینجا ج له فه‌رمانگه 
حکومییه‌کان بێت. چ له کومپانیا گشتی‌و دەزگا 
تایبه‌تییه‌کان بێت. چه‌ند مه‌رج‌و هۆكارێك ھەن 
که پیویستن بؤ سه‌رکه‌وتنی توی فه‌رمانبهر 
له ومزیفه‌که‌تدا. ثه‌وانیش بریتین له‌مانه‌ی 
خوار و 

8 دلتیابه له گونجانو سازبوونت لەگەل 
کاری فه‌رمانبه‌رييه که تدا که پیی هەلدەستێت: 
هه روه ها ئارەزووبوونت لیی» چونکه ئەگەر 
کارکردن له ھەر وه‌زیفه‌یه‌کدا گونجانو ئارەزووی 
له گه لدا نه بیت ئه‌ وا مرۆف ناتوانێت به خشین‌و 
داهێنان بەرپابكات› هه‌روه‌ها سهرکه‌وتنیش له 
ودزیفه‌دا به‌دی نايەت. 

۲ بو به‌ریوه‌چوونی کار. دەبێت لیهاتوویی 
پیویست. بوونی هه‌بیْت. چونکه هه‌موو كاريك 
تایبه‌تمه‌ندییه‌تی خوی ههیه‌و پیویسته که سی 
نه‌نجام دهری کاره‌که پیی اشنابیت. يه که‌م 
له‌لایه‌نی تیورییه‌وه. دوودم به مه‌ششکردن: 

۳ سوود له شاره‌زایی ئه‌وانه ومربگره که له 
کاره‌که‌دا له تؤ دیرینترن, تەنانەت نه‌گه‌ر ناستی 
خویندنو بروانامه‌شیان له استی خویندنو 
بروانامه‌ی تو نزمتربیت. شاره‌زایی پراکتیکی 
بایه‌خ‌و گرنگی خوّی هه‌یه له کاردا. 

> لهو کیشهو گرفتانه‌ی دینه‌بیشت. راويژ 


به به‌رپرسه‌کهت بکه. راده‌ی پیشکه‌وتنت 
له کاردا بخه‌ره به‌رده‌می‌و به باشی گوی له 
ناموژگارییه‌کانی رابگره؛ هه‌روه‌ها به‌رده‌وام چه‌ند 
مه‌وعیدیکی دیاریکراوت له‌گه‌لیدا هەبێت. 

5 با په‌یوه‌ندی ریکوپیکت هه بیت لەگەل 
نه و کارمه‌ندانه‌ی کارت لەگەلدا ده که ن. ئەمەش 
بو چاودیریکردنی کاروباری کارو ئاشنابوون 
به گیروگرفتهکانو هاوکاریکردنیان له 
چارسهرکردنی کێشەکاندا› هانیانبدهو بیرورای 
بنیاتنه‌ر بخه‌ره به‌رده‌میان‌و یارمه‌تیان بده له 
جیّبه جیکردنیان. 

¬ روژی کارکردنه‌ک هت دابه‌ش بکه به‌سهر 
نه و نه‌رکانه‌ی که بیویسته نه‌نجامیان بدهمیت. 
با ئه‌م دابه‌شکردنه به‌شیوهیه‌کی چه‌سپاو بت 
تاودکو نه‌وانه‌ی مامەلەت له‌گه‌ندا دەكەن سوودی 
لێوەرگرن› بۆ نموونه ده‌کریت روژی کارگردنت 
له نيوان ئه‌م کارانه‌دا دابه‌ش بکه‌یت: 

کاتيك بو خستنه‌روو و دیراسه‌کردنی 
مامه‌ل ذو راپۆرتەکان: با ئەمەش له سه‌ره‌تای 
ده‌ستپیکردنی کاردا بێت. پاشان چاوپیکه‌وتنی 
هاو لاتیان‌و مراجعه‌کانی به‌دوادابیت. ثه‌مه نه‌گه‌ر 
هاتوو شیوه‌ی کاره‌که‌ت نه‌مه بخوازیت. نینجا 
مه‌وعیدی کوبوونه‌وه‌کان لەگەل فه‌رمانبه‌ران 
يان کارمه‌ندان یان پیشوازییکردنیان یاخود 
چاوپیکه‌وتنی به‌رپرسه‌کانت له کاردا ثینجا 
ودلامدان‌هودی په‌یوه‌ندییه ته له فوؤنييه کان 


با كۆتاييەكەش بریتی بیت له سه‌ردانکردنی 
شوين‌و مه‌یدانی کار: ئەگەر ده‌زانیت کاره که ت 
پیویستی به‌مه هەیە. 

ده‌کریت مرۆف بورديك له‌سهر دهرگای 
ژووره‌که‌ی هه‌لبواسیّت و تێێدا به‌رنامه‌ی کاری 
روژانهی خوی به گویره‌ی کاتزمیرو خوله‌ك 
دیاری بکات (له لای ئيم ه دا ده‌کریت‌و گونجاوه 
به‌ریوهب‌هره‌کان زیاتر په‌یسرهوی له‌مه بکه‌ن)؛ 
بەشێوەیەك که که سانی په‌یوه‌ندیدار بزانن کەی 
ده‌توانن‌و بیان هه‌یه بچنه لای چ کاتیکیش 
ناتوانن؛ هم نموونه‌یه‌ش مه‌رج نییه سه‌پینراو 
بت چونکه ده کريت نه‌مه له کاریکه‌وه بو 
کاریکی تر جیاوازی هه‌بیت و بگوریت. 

۷ پسپورانی زانستی کارگیریو نیداره دەلێن: 
ریکوپیکیو توندوتولی له کارداو بایه‌خدان به 
ورده‌کارییه‌کانسی؛ هه‌رودها چاودیریکردنی تا 
دەگاتە کوتاییه‌که‌ی: نه‌مانه بریتین له سییانه‌ی 
پوختی‌و باشی (ئیتقان) له کاری فه‌رمانبه‌ریی‌و 
ودزیفه‌دا: نه‌مه نه‌گه‌ر به‌شیوهیه‌کی هاوسه‌نگ 
ودربگیرین: واته به‌بی دریغیکردن له یه‌کیکیان 
يان زا زیادهر وییکردن تیایاندا. 

۸تو خۆت پیشه‌نگبه بو نه‌وانه‌ی لەگەلتدا 
کارده‌که‌ن له ده‌ستپاکیو راستگوّییو دادوه‌ریو 
پابه‌ندبوون به ده‌وامی فه‌رمیی‌و جیبه‌ جیکردنی 
یاساکانی ده‌زگاکهو کارلیککردنی پوزه‌تیقانه 
له‌گه‌لیاندا. 


کؤمه لك لهو هه‌لانه‌ی لایه‌نی بەرێوەبەر 
له بسواری کارگیریدا ده‌خه‌ینه روو بهو هیوایه‌ی 
که‌ببیته ناگادارگردنهوهیهك: داواگارین ودك 
دیارییه‌ك لیمانی وه‌ربگرن: 

¬ ئه‌ و بوچوونه هه‌لهیه‌ی که وا دهزانن که بەيەك 
لایه‌نه کاری به‌ریوه‌بردن ثه‌نجام ده‌دریت, به‌بی 
به‌شداریکردنی که‌سانی تر که هاوپیچن له‌کاره‌که‌دا: 
چونکه به‌ریوهبردن پروژهیه‌کی گشتییه. 

۲ پشت به‌ستنی به‌ریوه‌بردن له سه‌ر شیوازی 
نه‌مرو نەھى. که ئه‌م شیوازه گونجاو نییه بو 
به‌ریوه‌بردن. 

ˆ - به‌ریومبردن له‌ناو نوسينگەدا› به ېشت 
گویخستنی لایه‌نی مه‌یدانی؛ که ئەم ریگایه کوتای 
پیهاتووه له به‌کارهینانیدا له هه موو لایه‌نه‌کانی 
به‌ریوه‌بردندا: واپیویست ده‌کات که به‌ریوه‌به‌ر 
ناگاداری دەرەوەی نوسینگه‌ش بێت. ` 

4 هه لسوکه‌وتکردن لەگەل که‌سانی تردا و کو 
مندال, وا باشتره ثه‌وهی که به دهستی هیناوه 
یه‌کسهر پیی نه به خشریت. يان له‌کاتی روودانی 
هه‌له‌یه‌کدا راسته‌وخو لی قه‌ده‌غه‌نه‌کریت: 
به‌لک و ده بت فاکته‌ره‌که بۆ هه ردوو دیوه‌که 
دیاری بکریت. پاشان ثه‌نجامی هه له که يان دەست 
خوشیه‌که ودربگریت. 


4۵ پشت گویخستنی داهینان هگان‌و کاره 
باشه‌کان؛ که لەم هه‌لومه رجه دا وا اپیویست ده‌کات 
ھان بدرێن‌و پالپشتیان بکریت به‌رهو باشترو 
داهینانی زیاتر. 

¬ به‌کارهینانی ترسو توقاندن‌و هه‌ردشه 
ودك ناماژه‌ی هك بۆسزادان. يان ده‌سته‌واژه‌ی 
رهقو ناشیاو. که جگه لهو ریگایه ده‌توانریت 
زر باشترو سه ر که وتوانه تر ده سته‌واژدی شیرینی 
ودك هاورێیەتی‌و دۆستايەتى بو به‌رزکردنه‌وه‌ی 
ئاستی بواره‌ه‌ی به‌گاری بهینیت. 

۷ بوونی یه‌کسانیه‌ك که دەبێته بناغه 
بو سته‌مکردن له خاوهن به‌هره‌کان؛ لەگەل 
ئەوەشدا دادپه‌روه‌ریمان هه‌یه به‌کار بهینری 
بو پیدانی ئەركو مافه‌کانیان‌و ئه و داوایانه‌ی 
له‌نه‌ستویاندایه. که هیچ دیارده‌یه‌کی سته‌می 
تیادا بسه‌دی ناکریت. بویه پیویسته جیاوازی 
بکریت له نيوان یه‌کسانی‌و دادپه‌روه‌ریدا بو 
به‌ریوهبردن. 

- گه‌رانه‌وه بو به‌کار هینانی سوزداری‌و بەزەيى 
به‌شیودیه‌کی سه ردک به‌ریودبه‌ری سەركەوتوو 
ده بیت به‌شیودیه‌کی لاوه‌کی ئەم دوو دەستەواژەیە 
به کار بهێنێت‌و نابیت کاریگه‌ری هه‌بیّت لەسەرى. 

۹ هه‌له‌ی زفربه‌ی به ريُوهبهره کان لیره وه 


کارکیری ˆ“ 


۱ 


پشتیوان سید : 


دهرده‌که‌ویت که‌پشت نابه‌ستن به نواندنی 
نه‌وکاره‌ی که مه‌به‌ستیانه‌و داواگراوه له‌سه‌ریان؛ 
به‌لکو پشت بەكەسێك دهبه‌ستن له یه‌که‌ی 
کاره‌که‌دایه. که ئه‌مه هوکاریکه بو که هم وکورتی 
له جیبه جیکردنی مه‌به‌سته‌که‌دا هه‌رچه‌نده ئه‌و 
که سه ش لیهاتوو بیت. 

0¬ ده‌رکردنسی بریاره‌کانی به‌بی ئه‌ ودی هیچ 
وتوویژیکی لەسەر بکات‌و هیچ دانیشتنیکی بو 
بکات. به‌بی گویبیستن له‌که‌سانی تر واته له سه‌ر 
بنه‌مایه‌ك ددروات که يەك لایه‌نه‌یه. 

11 دیاری نه‌کردنی کاره‌کان به‌پێی ریزبه ندی‌و 
کرنگی‌و پیویستی له حیبه‌جیکردنياندا؛ چۆن 
بیْته پیشه‌وه ره‌وانه‌یان ده‌کات. 

۲ به‌کارنه‌هینانی نه‌خشه و په‌یرهو واته 
شکستی ئه و کاره‌ی که ثه‌نجامی دهدات کاری 
بی نه‌خشه چاوه‌روانی هیچ سهرکه‌وتنیکی 
جه‌وهه‌ری لێناکرێت. 

۳- به‌کارهینانی مه‌زاجی به‌ریوهبهر بو 
نه‌نجامدانی نه‌رکه‌کانی؛ که ناگونجیت بو 
به‌ریوه‌بردنی کاری گشتی. 

-٤ 1‏ له به‌رچاو نه‌گرتنی پاشه‌روّژ له راستیدا 
ھەرچى کاری ئه‌مرؤ دەکرێت ده بیت له پيٌناو 
سبه‌ینی‌و داهاتوودا بێت. 


نا/ همر عبدالقادر 


بیگومان پروسه‌ی به‌دواداچوونی 
جیبه جیکردنی بریارو راسپارده‌و داواکارییه‌کانی 
بەريوەبەر ده که ویته سه‌رشانی سکرتیر. روژانه 
بەريوەبەر ھەلدەستێت بەدەركردنى چه‌ندین 
بریارو راسپاردهو رینمایی به شیوه‌ی نوسراو 
زاره‌کی؛ زور ثه‌رك‌و کارووباری له نه‌ستویه که 
به‌دریژای کاتی بییانه‌وه سه‌رقاله. ھەر بویه 
له بەريوەچوونى کاروباره‌کانیدا له ئه‌نجامدانی 
به‌دواداچوونی هه‌موو به‌شه کارگیّرییه‌کانو 
لایه‌نه ده‌ره‌کییه‌کان به‌ته‌واوی پشت دەبەستێت 
به بەريوەبەرى ئۆفيسەكەى. : 

بۆيه له بيرچوونهودو گرنگی ثه‌دانت 
به پراسه‌ی بەدواداچوونەکە. له‌وانه‌یه توو 
به ريوه به ریش رووبه‌رووی سه‌رزدنشتیکی توند 
بکاتەوە. نه‌مه‌ش بەرێوەبەر له‌که‌دار ده کاتو 
ردنگه پلهو پایه‌کهی پێ له دەست بدات› 
دامه‌زراوه‌که‌شت له کوّشش و کات و داراییه‌که‌یدا 
دووچاری زیانیکی راسته‌قینه ببیت. 

چه‌مکی به‌دواداچوون: 

ززربسه‌ی نامانجه‌کانی بەريوەبەر له ریگه‌ی 
ئو فه‌رمانبه‌رانه‌ی که له‌گه‌لی دا کار ده‌که‌ن 
به‌دی دین. کاتێك امانجه‌کان پەيوەست دهبن به 
چه‌ند خشته‌یه‌کی کات بو دانسراودوه؛ به نه‌نجام 
گه‌یاندنی نه و کاروبارانه‌ی که دمسپیردرین به 
فه‌رمانبه‌رانی خوار استی ده‌سهلاتی به‌ریودبه‌ر 
دووباره پەیوەندن بهو خشته کات بۆ دانراودوه: 
دواکه‌وتنی ھەر که‌سیکیان له حیبه‌جیکردنی 
نه‌رکه‌که‌یسدا ته‌واوی کاره‌که بهردو دواکه‌وتن 
ددبات‌و ددبیته كۆسپێك له گه‌یشتن به نامانجه 
دیاریکراوه‌کانی سهراپای کؤمه له که. لێرەوە 
پیویستی به‌دواداچوون دهرده‌که‌ویت بو نه‌و 
که‌سه‌ی که کاری پن دەسپێردرێت› بو دلنیابوون 
له نه‌نجامدانسی کاره‌ک هی له کاتسی دیاریکراوی 
خویدا: نه‌مه‌ش به‌شیکه له کاری جاودیری کردن 
که نه‌رکیکی بنچینه‌ییه له نه‌رکه‌کانی کارگیری که 
سکرتێر له بارودوخی فه‌رمانبه‌ری خۆيدا پروفه‌یان 
(ممارسه) ده‌کات (سکرتیری جیبه‌جیکردن). 
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بابه‌ته کان له رووی گرنگیانو اسم 
پیویستیان به پرؤسهی به‌دواداچوون جیاوازه. 
هه‌ندی کاروبار ھەن دواکه‌وتنیان کارده‌کاته سەر 
کاروفه‌رمان. به لام هه ند کاروب‌اری تر ھەن 
دواکه‌وتنیان کارناکاته سەر کاردکان؛ بو نموونه 
دواکه‌وتنی پیدانی فؤرمی کیبه‌رکی کردن له 
کاتی دیاریکراوی خویدا دامه زراوه و كۆمپانياكەت 
به‌ردو دوورکه‌وتنهوه له به‌شداریکردنی 
کیبهرکیکه ده بات دواتر ده‌رفه‌تی گه‌یشتن به 
بوندی كارو پروزه‌یه‌کی نوی له دەست دهدات. 
بهلام دواکه‌وتنی پیشکه‌شکردنی رابۆرتى 
فروشراوه‌کانی هه‌فته هه مان زەرەرو زیانی 
لیناکه‌ویته‌وه به‌به‌راورد به زیانه‌کانی دواکه‌وتنی 
پیشکهشکردنی فوّرمی کیبه‌رکی کردن, زفربه‌ی 
کاره‌کان پیویسته له کاتیکی دیاریک راودا 
نه‌نجام بدرسنو دواخستنیان ده‌بیته هوّی له 
دەستچوونى به‌رژه‌وندییه‌کی تاییه4ت یاخود 
روودانی چه‌ند زهردرو زيانيك, ودك دواخستنی 
کرینی بلیتی فروکه له کاتسی دیاریکراوی خوی 
ددبیته هوّی هه‌لوه‌ش‌اندنه‌وه‌ی حیگه گرتنه‌که. 
بؤ ده‌سته‌به‌رکردنی نه‌نجامدانی کاره‌کان له کاتی 
خویدا ناجار ده بیت به‌دواداچوون بکریت بو ثه‌و 
که‌سانه‌ی که هه‌لده‌ستن به جیبه‌جیکردنی ئه‌و 
کارانه بو دلنیابوون له‌وه‌ی که کاره‌که به پیی 
ئه‌و به رنامه‌يه‌ی بوی دار ير اوه بەر یوهده‌چیت. 
له حاله‌تی دوزینه‌وه‌ی ھەر ریگرو کۆسپێك که 
` کاره‌که به‌رهو دواخستن به‌ریت ناجار ده بیت 
` خوهه‌لقورتاندن هه بیت بو دوورخستنه‌وه‌ی ئه‌و 
كۆسپو ریگرانه: یاخود بو چاککردنی به‌رنامه‌ی 
جیبه جیکردنه‌که به مه رجيك دواکه‌وتن‌و 
زهردرو زیانه‌کانی به‌ته‌واوی له‌ناوبه‌ریت. لەم 
تیروانینه‌وه ده‌رده‌که‌ویت که سکرتیری جیّبه‌جی 
کردن به‌رپرسه له دیاریکردنی ثه‌و بابه‌تانه‌ی که 
دواداچوونیان پیویسته‌و ده بیت به‌دواداچوونیان 
بو بکریت. ئەمەش به مه‌به‌ستی له ناوبردنی 
زیانه‌کانی دواکه‌وتن: 
هه‌لبژرادتی باشترین شیّوازی به دواداچوون: 
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ریوشوینه‌کانی جیبه‌جیکردنی کار به‌پیی 
جیاوازی کاره‌کان جياوازن» خه‌می سکرتیری 
سهرکه‌وتوو ئه‌ وه یه که بتوانیت ئه‌ و ریوشوینانه 


دیساری بکات که امانجه خوازراوه‌کانسی پێدا 
تێدەپەرێت. جونکه ده‌کریّت له به‌ر رژشنایی 
نهو ریوشوینانه باش‌ترین شیّوازی به‌دواداچوون 
هه‌لبژیردریست. دانانسی ریوشوینی گونجاو بو 
به‌دواداچوونی ھەر بابه‌تیّك. ده‌خوازیت شیوازی 
ریوشوینی په‌یره‌وکراوی ھەربەشێك له به‌شه‌کانی 
دامه‌زراوه‌که بزانریت‌و پاشان ده بیت سکرتیر 
شاره‌زایی له‌و ریوشوینانه‌دا هه بیت یاخود پرسیار 
له که‌سی پسپور بكات ده‌رب‌اره‌ی ریوشوینه 
به‌یره‌وک راوه‌کان‌و ئو بابه‌ته‌ی که ده ته ویت 
به‌دواداچوونی بۆ بکه‌یت گه‌یشتوته چ قۆناغێك, 
نه‌گه‌ر تیبینیت کرد له ھەر ریوشوینیکدا دواکه‌وتن 
هه‌یه پیویسته ته‌داخول بکه‌یست بو تیپه‌راندنی 
کؤس په کان به لام ئەگەر بارودؤخه که جیگیر 
نه کرا پیویسته بو بەرێوەبەر به‌رز بکریته‌وهو 
موعه‌ره زی دواکه‌وتنی بو ررون بکریته‌وه؛ پاشان 
چاودرانی راسپارده‌ی به ريُودبه‌ر بکریت. ئه‌مه 
بهو گریمانه‌ی که باب ه ته که په‌یوه‌ندی به ناوخوی 
دامەزراوەکەوە هه بیت. به لام ئەگەر په‌یوه‌ندی 
به ده‌رهوهی دامه زراوه که وه هه بوو. ئه‌وا شيُوازی 
به دواداچوونه که ده‌که‌ویته سەر سروشتی ئه‌و 
به‌یوه‌ندییهی له نیوان دامه‌زراوه‌کهو لایه‌نی 
ددره‌کیدا هه‌یه. جاروبار ته‌واوی به‌دواداچوونه‌که 
له ریگ هی به‌کارهینانی پەيوەندى ته له فؤنييه وه 
ده بیت ودك به‌دواداچوونی دلنیابوون له شوێن 
گرتنی فرؤکه؛ به لام هه‌ندی جار به دواداچوونه که 
له ریگهی ئاگادارکردنه‌وه يان داوایه‌گی 
غه‌رمييه‌وه ده بیت ودك به‌دواداچوونی کریاری 
هه‌میشه‌یی کاتيك له لايه ن دامه‌زر اوه که ته وه 
ئاگادار ده‌کریته‌وه له دانه‌وه‌ی بری قه‌رزی نه دراو 
که له کاتی خوّی دواکه‌وتووه یاخود لیّپرسینه‌وه‌ی 
هاورده‌کار له هوّی دواکه‌وتنی هینانی شمه‌ك‌و 
که ل وپه‌ل که ده بوو به‌پیی تایبه‌تمه‌ندی‌و جوری 
خواستی دامه‌زراوه‌که بیهینایه. 


هونه‌ری کوبوونه وه 
زنجیره‌ی یازده‌یهم 


سه‌رکردایه‌تی کردنی کؤبوونه وه کاریکی زور 
قورس و گران نيیه. به‌ره‌چاوکردنی رینماییو ریسا 
ساده‌کانی سه‌رکردایه‌تی کوبوونه‌وه. ده‌توانیت به 
سانایی سه‌رکردایه‌تی کوبوونه‌وه‌کانت بکه‌یت‌و 
له هه‌موو ئه‌و گرفتانه خوت بپاریزیت که زور 
جار رووده‌دات‌و وا ده‌کات که کوبوونه‌وه‌گان ته‌نها 
مایه‌ی کات به فیرو دان بن: 

¬ دەست به کوّبوونه‌وهکه‌ت بکه له کاتی 
دیاریکراوی خویدا: 

له کاتی دیاریکراویدا ددست پی بکه با 
هه‌نديك له به‌شداربووانیش دواکه‌وتبن؛ چونکه 
كاتێك ده‌زانن که هه‌نديك خالسی گرنگیان له 
دەست چووە. ههول دەدەن بو جاری تاینده 
دوانه‌که‌ون. هاوکات مه‌گه‌ریوه بو دواودو خاله کان 
بۆ دواکه‌وتووه‌کان دووباره مەکەرەوە. چونکه 
نه‌گه‌ر ئه‌و کارمت کرد نه‌وا خه‌لاتت کردون. 

۳ پیشه‌کییه‌ك دابنی بو ئه‌و بابه‌تانه‌ی که 
باس ده‌کرین: 

سهره‌تای کوبوونه‌ودکه به گفتوگویه‌کی 
كورت سه‌بارهمت به خشته‌ی کار دهست پی بکه تا 
دلنیا بیت که هه‌موو نهندامان ناگاداری خشته‌ی 
كارو ئامانچو مه‌به‌ستی کؤبوونه وه که ن. 

۳- ریسا بنه‌ ره تیه کان دابنی‌و هه‌ميشه له به‌ر 
چاوت بن له و ریسایانه‌ش: 

× په‌یوست به به دهستپيکردنی کوبوونه‌وه 
له کاتی دیاریک راوداو هه‌روه‌ها کوتایی پێ 
هینانیشی له کاتی دیاریکراوی خویدا. 

× باریکه‌وتنيك هه بیت له‌سهر ثه‌وه‌ی کی 
خشته‌ی کاره‌کان ریکده‌خات. 

× با تیگه‌یشتنیکی باش هه‌بیّت سه‌بارمت به 
شیوازی بریاردان. 

* کاتی دیاریکراو دابنی بۆ چارمسهری ھەر 
کیشه‌و ده‌رکردنی برياريك. 1 

× خاودن بریاری کوتایی بۆ ھەر خالیکی 
کؤبوونه وه دیاری بکه. 


+ داوای به‌شداریی هه‌مووان بکه‌و هانیان بده 
له سه‌ر کرانه‌وهیان به رووی بیروکه‌ی نویدا: 

× با رێکەوتنێك هه‌بیت بو گویگرتنی هه‌موو 
ثه‌ندامان بۆ یه‌کترو دانانی سنوريك بو قسه برین 
به يەكتر. 


× با به‌شداربووان هه‌ریه‌که‌و به یه‌کسانی 
به‌شی خوی وه‌ربگریت له قسه‌کردن‌و راده‌ربرینو 
گفت وگودا. 

* به سینگی فراوانه‌وه ره‌خنه بگره؛ به‌لام 
له یادت نه چیت که به‌رده‌وام ثه‌ندامان ثاگادار 
بکه‌یته‌وه له گرنگی پەيوەست بوون له ثادابی 
ره‌خنه‌گرتن‌و گفت‌وگوو دایه‌لوکی بەرزەوە. 

+ هونه ر مه‌ندبه له مامه له کردن لەگەل ثه‌ندامانداو 
شاره‌زایی نه‌فسیه‌ت‌و هه‌واداریه‌کانیان به. 

* خوت له‌وان به گه‌وره‌تر مه‌زانه‌و به 
زمانیکی جیا قسه‌یان له‌گه‌لدا مه‌که. 

له‌وانه‌شه هه‌نديك ریسای تر هه بن که 
پیویست بکات ره‌چاوبکرین به پیی بارودوخی 
كۆبوونەوەكەت. چونکه له‌وانه‌یه بارودوخی 
کؤبوونه وه که‌ی تۆ هه‌ندی جار حیاواز بێت. 


کارکیړی 11 


بن ماکایی زانسنی نابووری 


ده گی خستنه‌روو 


Excess Supply 


خالی هاوسه‌نگی 


۱ e Equilibrium point 


زلنکوی به‌غدا: سالی ۰۴ 


۲به‌ده‌ست هماود 


* برولنامه‌ی ماسته‌ری له مابوورې له گولیزی پەرێوءىرىن و ئابوۈرى“ زانگۆى بەغدا . لمساګي 


بنه‌ماکانی زانستی ئابووری 
له نووسینی م. ثه‌یوب ئەنوەر سماقه‌یی 
که‌وته بەر دستی خوینه‌ران 


له میروولسه‌وه فير ببه. چونکه 
نه و له ده روازه کان نا گه‌رنت: به‌لکو 
درووستیان ده کاټ. 


ئەگەر نه توانیت كۆنترۆلى دریژایی 
ژدانت بکه‌یست. به دلنیا يه ‌وه ده توانیت 


کونتروّلی قوولایی ژیانت بکه‌یت. 


ده توانیت ببەخشبت به بێ ته ودی 


خۆشت بوێت. بهلام ناتوانیت خۆشت 
بوێت به‌بی ئەوەی ببه‌خشیت. 


له دووژمنه کانت خۆش به. به‌لام 
هه‌رگیز اوه‌کانیان فەرامۆش مه که. 


12 کارکیری > 


سێیەم: له‌به‌ریوه‌بردنی کاتدا تاچه‌ند لیهاتووی؟ کانه‌کانست سوودی زوری لێوهر ده‌گریت: پاش 
خوینهری به ريز نه‌م خشته‌یه‌ی خواردوه وەلام دانهوهی نهم پرسیارانه بزانه چه‌ند 
بریتییه له (۱۰) پرسیار که بو باش به‌کارهینانی سهرکه‌وتوویت له‌ئیداره‌کردنی کاته‌کانتداء بو 


۳-لیستی کاری روژانه‌م ریکخستووه به‌گویره‌ی گرنگترین جیبه‌جیان ده‌کهم 

له خیراترین کاتی گونجاودا: 

> ریسای (۲۰۸۰) دهزانمو به‌کاری دێنم له‌کاره‌کانمدا ((ئەم ریسایه دهلیْت: به ۸۲۰ کاتی 
ریکخراو ده‌توانین ۸۰ ی دەسكەوت‌و نه‌نجام به‌دست بێنین: نه‌گه‌ر کات ريك نه‌خه‌ین 
نه‌وا به ۸۰ی کاته‌گانمان (۲۰ی ده ستکه‌ وت به‌دست دینین)): 


۸ خواردنیکی سووك ده‌خوم بۆئەوەی دوای نیوه‌روان هه‌ست به‌بیْتاقه‌تیو ناره‌حه تی 
نه که م. 

۹ هه ولددددم بەبێ خؤئامادەکردن هه نديك رووداو نه‌یه‌نه به رده مم و نەخشەم 
لێنەگۆرن (وەك: میوانو کؤبوونه‌ودو ته له فؤن... هتد. 

۰- ده‌توانم ووشه‌ی(نه‌خیر)) بلیّم کاتێك داوای کاریکم لێدەکرێت بەتايبەت ئەگەر 
ببیته هۆی ته‌واو نه‌کردنی نه‌خشه‌و به‌رنامه‌ی خۆم. 


بو نه‌وه‌ی نمرهی کوّتایت بزانیت ثه‌وا: ۲ نمره‌بده به وه لامی (زفرجار) ه‌کانت. 
۲ نمره بده به‌وه‌لامی (هه‌میشه) کانت. ۱ نمره بده به‌وهلامی (هه‌ندیکجار )ه‌گانت. 


دیاریکردنسی ودلامی گونجاو بازنه‌یه‌ك بکيشه 
به‌ده‌وری ثه‌و ودلامه‌ی که له‌گه‌لت ده‌گونجیت‌و 
هه‌ولبده راستگو به لەگەل خوتدا: 


سفر بده به ودلامی (بەدەگمەن). 
پاشان نمره‌کان کوبکه‌رهوهو بزانه: 


سه رچاوه/ كيف تدير وقتك بفاعلیه/ محمد احمد عبدالجواد 


بەرێوەبەرى قوتابخانه به‌شيك لهو پلانه 


دريژ خایه‌نه‌ی که دەبێت نه‌نجامی بدات. 
بریتییه له گرتنه‌به‌ری نه‌و ریگایانه‌ی که ههیه 
به شیودیه‌کی به‌ردهوام. 

به مانایه‌کی تر: بریتیه له به‌رپرسیاریه‌تی 
گرتنه‌به‌ری ریو شوینی پیویست که دبیّت 
به‌ریومبه‌ر بیگریته بەر: (روژانه يا هه‌فتانه يا 
مانگانه یا سالانه). 

ثه‌مانه‌ی خواردوهش نموونه‌ی تهو 
به‌رپر سیاریه‌تیانه‌ن: 

¬ زوو هاتن بو قوتابخانه پیش راومستانی 
به‌یانی‌ان؛ هه‌روه‌ها تومارکردنی کاتی هاتن‌و 
رویشتن له خشته‌ی غیایات. 

۲- داخستنی دەقتەرى تۆمارى هاتنو 
رویشتتی روژانه له‌گه‌ل دستپیکردنی به‌یانیان. 

۲۳ تاگادارکردنه‌ودی یاریدهده‌ری قوتابخانه‌و 
ماموستایان له سه‌ره‌تای راوهمستانی به‌یانیاندا: 
هه‌روه‌ها له‌گه‌ل نه‌ندامانی دهمسته‌ی قیرکردن 
وکو یێشەنگێك بۆيان- 

> دلتيابوون له به ئەتجام گەياندنى 
راومستانی به‌یانیان به شیودیه‌کی رێکوپێك له 
لايەن ماموّستای په‌رودرده‌ی وەرزشى› هه‌روه‌ها 
پیٌشکه‌شکردنی به‌رنامه‌ی قسه‌کردتی به‌یانیانو 
استی گونجانی له‌گه‌ل رووداوی روژانه. 

۵ سه‌ربه‌رشتیکردنی رویشتنی هه‌موو 
قوتابی ان بو پوله‌کانیان له گه ل کوتایی هاتنی 
وستانی به‌یانیانو پیش ده‌ستپیکردنی وانه‌ی 
یه‌کهم. تاوه‌کو ماموستا راسته‌وخو بتوانی بجێْته 
پل له‌گه‌ل دستپیکردنی وانه‌ی يه که م. 

7 به‌دواداچوونی به رددوام لەگەڵ یاریده‌دهری 
قوتابخانه و رایهری قوتابى بو قوتابیانسی 
دواکه‌وتوو له راوستانی به‌یانیان. هه رودها دانانی 
ریو شوینی گونجاو بو نه‌هیشتنی دواکه‌وتن. 

۷ هاتوو چوّکردن بەسەر پوّله‌کانی قوتابخانه‌و 
هه‌ندیکجار چاودیریکردن له دوورو نزيك له سه‌ر 
جونیه‌تی به‌ریوه‌جوونی کاره‌کان له‌ناو پله‌کانی 


خویندنداو ناستی جدیه‌تی مامزستایان لمگه‌ل 
قوتابیان. 

۸ ته‌ماشاکردنی ده‌فته‌ری هاتنی ماموستایان: 
روژانه ته‌وه‌ندهی له توان‌ادا بیت له‌گه‌ل 
به‌کارهیّنانی کارتیکی تايبەت به و مه‌به‌سته بو 
به‌دواداچوون. 

۹ چاودیریکردنی یه‌ک هی ته‌ندروستی‌و 
به‌شی ته‌والیت‌و دەست شورینی قوتابخانه‌و 
گوره‌پانه‌کانی ناوخوو دهردوهو فروشگای 
قوتابخانه‌و ناستی چاكى‌و پاکوخاوینیان. 

.¬ به‌دواداچوون له‌سهر نهو شتانه‌ی که له 
چوارچیُوه‌ی قوتابخانه پیش که‌ش دهکریو تا چ 
ناستيك له گه‌ل مه رجه کان و سیمای قوتابخانه‌دا 

¬ دلنیاب‌وون له کاره‌کانی چاودێران. له 
به‌جی گه‌یاندنی ثه‌رکی راسته‌قینه‌یان له میانه‌ی 
خویندنی روژانه له چوونه ژووردوهی قوتابیان 
بو قوتابخانه‌و کاته‌کانی پشوو نویژ. تا جوونه 
ددردوه‌ی قوتابیان له قوتابخان ه؛ هه‌رودها له 
شوینی خواردنو خواردنه‌وه (حانوت)و گۆرەپانە 
دەرەكىو ناوه‌کییه‌کان. 

۳ ناگادارکردنه‌وه‌ی چاودێران که تا کوتایی 
ددوام بمیننه‌ودو به بیرهیْنانه‌ومیان. 

۳ پیش وازیکردن له کهس‌وکاری قوتابیان 
به هه‌ستیکی برایانه‌و ریککه‌وتن له‌گه‌لياندا: 
هه‌رودها به جیهینانسی ویسته‌کانیان به پیی 
تواناء يان رازیکردتی ثه‌گه‌ر له تواناتدا نه‌بوو 

۶ پیشوازیکردن له سهرپه‌رشتیارانی 
پەروەردەيى بهو شیوازه‌ی که له‌گه‌ل که‌سایه‌تیان 
بگونجیت. هاوکاری کردنیان له خزمه‌تکردنی 
به‌رودرده‌ی گشتیو کاری پەروەردەيىو پرژسه‌ی 
فیرکردن. 

۵ پشکنینی هه موو نووسراوه یاساییه‌گان‌و 
تووسراوی روژانه‌ی هاتوو له به‌ریوهبه‌رایه‌تی 
يەروەردەيىو فیرکردن. هه‌روه‌ها ود لامدانه ودی 


نه‌وانه‌ی که پیویسته يەكسەر ودلام بدریته‌وه. 

7 گرنگیدان به ثه‌نجامدانی نوی به 
کومه‌ل له قوتابخانه له‌گه‌ل هه موو مامؤستاو 
قوتابیان له کاتی دیاریکراوی خویدا. 

۷- ته‌ماشاکردنی هه‌نديك نموونه له 
ده‌فته‌ره‌کانی نه‌رکی قوتابیان. بير خستنه‌وه‌ی 
نه‌رکه‌کان. هه‌روه‌ها توّمارکردنی تیبیتی له‌سهر 
کارته‌کانی به‌دواداچوون, له گه ل واژزکردنی. 

۸- پیش رویشتن ده بئ دلنیابی که هه موو 
قوتابیان له قوتابخانه چوونه‌ته دەردود. 

5٩‏ روژانه ناگادارکردنهودی پاسه‌وانی 
قوتابخانه له‌سهر کوژاندنه ودی سویچه‌کانی 
کاردبا و گرتنه‌وه‌ی به‌لوعه‌کانی ناو و کوژاندنه ودی 
زۆپاو داخستنی دهرگاگانو په نجه ره کانی دهردودو 
ناودودی فوتابخانه. 

۰ هاوکاریک ردن له‌گهل ياريدەدەرى 
قوتابخانه‌و رابه‌ری قوتابی بو چاره‌سه‌رکردنی 
ھەر کیشه‌یه‌کی له ناکاو له نیوان ماموستایانو 
قوتابيان. يان له نیوان قوتابیان خویان. يان 
له تيوان نه‌نجامددرانی کارهکانو ماموستایان. 
هه‌روه‌ها هه‌ولدان بو نه‌هیشتنی ھەر جوّره 
کیشهیه‌ك که له ناو قوتابخانه روودمدات 
نه‌مه‌ش به داناییو رهفتاری چاك و رازیکردنی 
هه‌موو لایه‌نه‌کانی ناو قوتابخانه. بو نه‌وه‌ی 
هیمنیو خۆش بال به‌سهر قوتابخانه‌دا 

۱ به دواداچوون به شیوهیه‌کی به‌رده‌وام له 
ناو قوتابخانه ئەسەر هه‌موو خزمه‌تگوزاریه‌کان... 
وکو تاوو کاردباو ساردو گهرمو داواگردنی 
که‌سی شارهزا بو چاککردنه‌ودی ھەر شتيك له 
کاتی روودانی کیشه‌یه‌کی له ناکاو. 

۲ ددیی چاوپیخشاندنی کورتک راوه‌ی 
رینماییه‌کانی سهربه‌رشتیارانی بکات به 
به‌رده‌وامی‌و ريكو پیکی. تاوه‌کو رینماییه‌گانی 
بەرێوەبەر بو ماموستایانو گه‌یاندنیان به 
تاستیکی باشتر له کاره‌کان. 


وەك بایه خدانیکسی زیاتر به واقیعی 
نه مرؤی بسواری کارگیریو بازارسسازى 
(بریسار) له دووتوپی گوشهیه‌کی نويدا 
«کیشهو بریار» هه لده‌ستیت به خستنه 
رووي کیشه یه کی وه شمی له هه ر ژماره‌یه کداو 
هه ولد ه دات چاره‌سه‌ری نموونه‌یی بو نه‌و 
کیشهیه دیاری بسکات, بز نه‌وهی دواتر 
خاودنسی کیشه که برییاری سهرکه‌وتووی 
خوی بدات. 

بو زیاتر ناشنابوونی هه‌مووان و سود 
وهرگرتن له بوچوون و رای جیاوازی یه‌کتری, 
بو گه‌یشتن به بریاریکی سهرکه‌وتوو 
دەرگای «کیشهو بریسار» کراودیه بۆ ھەر 
چاره‌سه‌ريك که توی خوینه‌ر به په‌سه‌ندو 
شیاوتری ده‌زانیت. 


له سمرهتای مانگی سی نه‌مسالداء له شار 
هه‌ولیر پیشانگایه‌ك کرایه‌وه بۆ نمایشی به‌رهه‌مه 
خومالییه‌کان‌و تيايدا زیاتر له (۱۰۰) کؤمپانیاو 
کارگه به‌شدارییان کرد. 

کومپانیای (خه‌ششاب)یش يه کيك بوو لهو 
کومپانیایانهی به‌شداری کردبوی خه‌ششاب 
کارگهی دروستکردنی مؤبیلیاته له شاری 
که‌رکوك. (شیرزاد شیخ حسن) خاوه‌نیتی, 
میژووی مامه‌له‌کردنی نهو لەگەل موبیلیات 
درێژ دەبێتەوە ب زیاتر له (۲۰) سال. 

له سالی ۲۰۰۸ توانی خه‌تیکی به‌رهه‌مهینانی نوی 
له تورکیاوه هاورده بکات: به‌مه‌به‌ستی باشکردنی 
به‌رهه‌مه‌کانی به تایبه‌ت له رووی دیکورهوه که 
به‌ربه‌ستی گه‌وره‌ی موبیلیاته‌کانی ناوخو بووه. 
بهلام خه‌ششاب توانی نه و له مپهره لابدات‌و 
ته‌کنه لو جیایه‌کی تازه‌ی هیناوهته ناوخووه. 

شێرزاد لهو هه‌نگ‌اوه‌ی زور دلخؤشبوو. 
ھەر متمانه‌ش به کاره‌که‌ی وایکرد که بریاری 
به‌شداریکردنی پیشانگاکه بدات؛ به‌راستیش هه‌روا 
ده رچوو له پیشانگاکه‌دا دهرکه‌وت که به‌رهه‌مه‌کانی 
جیی سوپاس و ده‌ستخوشی ناماده‌بووان بوون. ھەر 
له دوودم روژی نمایشدا توانسی به‌یماننامه‌یه‌ك 
مور بکات لەگەل کوّمپانیایه‌کی ناودار له بواری 
به‌لیْنده‌رایه‌تیدا: بۆ دروستکردنی (۲۵۰) دانه 
سیسه‌می يەك نه‌قه‌ری بو (به‌شی ناوخویی کچان)ی 
زانکوای سهلاحه‌دین؛ به‌پیی ئەم به‌یماننامه‌یه 
ده بت له ماوهی (۱۵)روژدا کالاکه ناماده‌بیت بو 
بارکردن. لەم ریکه‌وتنه‌دا که می ماوه‌ی دابینکردن 


به دلی کؤمپانيا به ليٌنده ره که یه و زۆرى نرخ به 
دلی شير زاده. 

شیرزاد هه‌ست به سه رکه و تنیکی گه‌وره ده کات 
له ناخیدا: چونکه پیی وایه نه‌وه هه‌نگاویکی زور 
باشه بو نەم له دوو لایه‌نه‌وه: 

یه‌که‌میان: قازانجی تهم (سه‌فقه‌یه) زیاتره 
له چاودروانکراو. دووەم/ ھەر ئەم په‌یمانه خوّی 
کرانهوهی کارگه‌ی خه‌ششابه بهرووی بازاری 
نویداو لەگەل کوّمپانیای چالاكدا. ` 

ھەر به و هه‌ستکردن به متمانەیەوە. ئێواره 
له نوتیله‌کووه ته له فؤنی کرد بو كاك (یاوزای 
بەريوەبەرى بەرھەم. تا ناگاداری بکات لهو 
ده‌ستکه‌وته‌و مژده‌ی بازاریکی تویی پێ بدات. 
به لام ئو توشی شوك بوو که له (یاوزای بیست 
نه و دوو کادره پسپوره‌ی له تورکیاوه هاتوونو 
سه‌رپه‌رشتی به‌رهه‌می کارگه که دەكەن يه کيٌکیان 
به‌هؤی مردنی باوکییه‌وه گه‌ راوه ته وه بو توركيا. 
بېكومان نه‌مه کارێكەرى له‌سمر پمیماننامه‌که‌ی 
شیرزاد هه‌یه. چونکه کارگه‌که تازدیهو 
به‌سه‌رپه‌رشتی نه‌وان ده‌توانیت پراوپری توانای 
به‌رهه‌مهیّنانی کارگه به‌دهست بهینریت. 

جگه له وه ش كاك (یاوز) نه‌وه‌ی بیری شیرزاد 
هینایهوه که نه‌وان ده‌توانن ته‌نها (۲۰) دانه 
به‌رههم بهینن؛ به‌هوی بوونی نیلتیزاماتی تری 
به‌رهه‌مهینان بو لایه‌نی تر. 

نیستا شیرزاد سه‌ری لیشیواوه. چونکه 
کومپانی‌ای کریار چاوه‌رییه دوای (۱۵) رۆژ لۆرى 
بنیریته که‌رکوك تاومکو سیسهمهکان باربکه‌ن؛ 


- 


نه ملا شه‌وه له 65× توانای ته‌کنیکی هه‌لسورینه‌ری 
کارگه‌که‌ی كەم بوته‌وهو ناتوانی لهو ماومیهدا ئه‌و 
نه‌ رکه نه‌نجام بدات, نه‌مه جگه له و پابه‌ندبوونه‌ی 
کارگه ههیه‌تی لەگەل لایه‌نی تردا. 

ئه‌و دوو روّژه‌ی له ماوه‌ی نمایشی پیشانگاکه 
ماوه ودك دوو مانگ وایه بو شیرزاد؛ ئه‌و حهز 
ده‌کات به زووترین کات بچیتهوه بو که‌رکوك 
تاودکو له نزيیك ستافه که وه به مه‌یدانی 
چاره‌سه‌ريك بو کیشه‌که دابنێت. 

وەك چارسه‌ريك به فکریدا هات بۆ داهاتوو 
حساب بو عه‌مبار کردن بكات› روژانه ههول 
بدات به‌رهه‌می زیاتر دروست بکات‌و عه‌مباری 
بکات بو روژیکی ناوا فریای بکه‌ویت. به لام 
هیشتا چاره‌سهریی هه‌نووکه‌یی بو ئێستا پى 
نيیه. نازانیت چی بکات. نایا پاشه‌کشه بکات له 
په‌یماننامه‌که یاخود خوّی ته‌سلیمی کات بکات؟ 

(ناتوانیت كارەكەت دوا بخه‌یت؛ دوای دوو 


رۆژ سبه‌ینی ده‌بیته دوینی) کیمونس ولسن! 
ههر له و وته‌یهی دامه‌زرینهری زنجیره 
ئوتیله‌کانی (هوّلیده‌ی ئین) دیاره ته‌سلیمبوون به 
کات چاره‌سهر نییه بو شێرزاد. به‌لکو ھەلەيەكو 
دواکه‌وتنیکی تره بۆی› به تایبه‌تیش ئەم کیشه‌که‌ی 
په‌یومسته به کاتیکی دیاریک راودوه: له لایه‌کی 
تریشه‌وه لەگەل ثه‌و چاره‌سه‌ره‌ی داهاتوویدا نیم که 
بیهوی به‌رهه‌می زیاده عه‌مبار بکات. چونکه ئه‌و 
فکردیه راسته‌وراست پیچه‌وانه‌ی پردنسیپی Just)‏ 
Time = JIT‏ ])ه که نه‌مرو بوّته پره‌نسیپیکی 


کارپیکراویی کارگه‌کانی جیهان‌و بهو پییه بەرھەم 
به پیی داواکاری دروست ده‌کریت. مه‌گهر نه‌و 
به‌رهه‌مانه نه بیت که ستانده‌رو جه‌ماوه‌رین‌و 
سه رق بوژنیان خیرایه ودك خواردنه‌وه‌ی گازی» 
شیشی چیمهنتق خشتو.... . 

له راستیدا فکره‌ی عه‌مبارکردن بو شیرزاد 
کوشندهیه. چونکه کاره‌که‌ی نه و دیکور رۆلى 
سه ره کی تێدا هەیە› پن دەچێ نه ودی ته مرؤ 
مودیله سبه‌ینی کون ببێت. : 

خالێکی تر که ده بیت اماژه‌ی پن بکریت: 
شێرزاد پیویست بوو پیش نه وه ی هیچ بە‌لێنێك 
بدات ناگاداری یاوزی بکردایه له پروپوزه‌لی 
په‌یماننامه‌که‌و رای ثه‌وی بزانیایه. چونکه کارگه 
ودك کوائه‌ن دام وایه» ھەر نه‌نداميك نه توانیت 
نه‌رکی خوی رابه‌رینیت ثه‌وا کاریگه‌ری بو نه‌دای 
کؤئه ندامه که به‌گشتی هه‌یه. 

ریگا چاره‌کردنی بەردەم شێرزاد که‌من: 
چونکه ته‌ودری سهره‌کی کیشهکه په‌یوه‌ندی 
به کاته‌وه هه‌یه. نه‌و پیویسته به‌دوای چه‌ند 
خالیکدا بچێت تا زیاتر ره‌هه‌نده‌کانی کاری خوّی 
له لا روون بیت: 

¬ ئايا نهو به‌لینانه‌ی کارگه ههیه‌تی لەگەل 
خه‌لکی تردا بوار هه‌یه دوایان بخات تاوه‌کو ئەم 
به‌یمانه‌ی پیشانگای هه‌ولیْر بباته سهر. 

۲ ايا پیشنیاری (ئۆفەر تایم) بۆ ستاق 
به‌رهه‌مهینان يه‌كيك نییه له هه‌نگاوه‌کانی نزيك 
بوونه‌وه له چارەسەر؟ 

لەم خاله دا دمبیت شیرزاد بیری له لای کات زیاتر 
بێت نەك لای ئه‌و بره پارمیه‌ی دەيدات به (ئۆفەر تايم). 

۲ پێويسته وك بەشێك له چارەسەر په‌یوهندی 
بکاته‌وه به کومپانیای هه‌ولیرهوه تاوه کو بزانیت 
هه‌موو به‌رهه‌مه‌که‌یان له هه مان واده‌ی دیاریک راودا 
ده‌ویت. یاخود ده‌توانن به ش به‌ش ودریبگرن بو 
نموونه له وهجبهی یه‌که‌مدا نیوه‌ی‌و دوای چه‌ند 
روژيك له واده‌ی دیاریکراو نیوه‌ی دوودم. 

> له‌وانه‌یه کارگهی خه‌ششاب له قوناغه‌کانی 
سه‌رهتای دروستکردندا بتوانێت له ریگای کارگه‌ی تره وه 
توانای به‌رهه‌مهینانی زیاتر بکات واته بۆ که‌مکردنه‌وه‌ی 
کات ده‌توانیت ته‌نسیق لەگەل کارگه‌ی تردا بکات. 

به‌گشتی هه له له بزنسدا فه‌وتانسی پاره‌ی 
به‌دواوهیه. که‌واته نه‌میش ده بیت چاوەريى زیان 
بکات له مامه له که دا به لام بؤ نهم قوناغه‌ی خه‌ششاب 
زەرەر چه ند قورس بێت تاسانتره لهو هه‌لانه‌ی 
که بو دروستکردنی ناوبانگی کارگه که دەدرێت› 
له به رئه وه پێشنیار ده‌که‌م شێرزاد ارامگر بیت 
لهو زیانه مادییه‌ی دەيكات› نه‌و پیویسته پابه‌ندی 
نه‌وه بیت که کوالیتی به‌رهه‌مه‌که‌ی دانه‌به‌زیت‌و 
به‌وپه‌ری (اتقان)هوه به‌رهه‌مه‌که دابین بکات. ئه‌و 
ده بت دووربێت که جاریکی تر ههله‌ی لهو جؤره 
بکات. که تاك لايەنە بريار له چالاکی کارگه‌که‌ی 
بدات› کاتێك شێرزاد سه رک ه‌وتووه که روحیه‌تی 
تیم مامه‌له‌ی کارگه‌که‌ی ریکبخات. 


bureaucracy 


(bureaucracy) 


زاراوه‌ی بیروکراسی 
لیکدراو له دووبه ش: 

یه‌کهم: (0101681) واته: نوسینگه - فه‌رمانگه. 

دوودم: (0136۷) واته: دهسه‌لات نه‌م به‌شه‌ش 
دا تاشراوه له زاراوه‌یه‌کی ته غریقی 

.))006 strong - krata) 

كۆ واتای هه‌ردوو به‌شه‌که: (ده سه لاتی 
نوسینگه يان فه‌رمانگه) ده‌گه‌یه‌نیت. 

ماکس فیبه‌ر زانای ثه‌لمانی ئه م زاراوه‌ی 
به‌کارهین‌او په‌ره‌ی به بو‌چوونی بیروکراسیدا: 
به‌مه‌به‌ستی پاشه‌که‌وتکردنی به‌رزترین ئاستى 
نه‌وه‌نده‌ی به‌ش بکات (الکفایه الانتاجیه) له 
به‌رهه‌مهینان. 

له سیما دیاره‌کانی بیر گر اسی ملکه چ پیکردنی 
به رژه‌وهندی تایبه‌ته له پین‌او به‌رژه‌وهمندی 
گشتیدا. که‌واته مه‌به‌ست له بیروژگراسی: 

^ ته و کارمه‌ندانه‌یه که له نوسینگه‌یه‌کدا 
کارده‌که‌ن. 

۲ شیوازیکی به‌ریوه‌بردنه پیکدیت له‌ده‌رکردنی 
بریاری دروست. کارگردن به توانایه‌کی بەرز› 
به‌دیهینانی ئامانجه کان به‌شیوهیه‌کی کاریگهر. 

۳ چرکردنهوهی دصسهلاته له نوسینگه 
به‌ریوهبه‌رییه کاندا: 

: > شیوازیکی به‌ریوه‌بردنه. ئه و بوچوونه 
تیایدا باوه؛ ده بت هه موو هه‌لسوکه‌وتیکی 
کارمه‌ندان بخرێته ژێێر یاساو لێپێچینەوەی 
ووردەوە. 

تایبه‌تمه‌ندیه‌کانی بيرۆكراسى: 

١‏ پسپوری له ودزیفه‌دا. 

7 دابه‌ش کر دنی کار له دامه زراوه دا (له‌نیوان 
كارمەنداندا). 


۳ کارپیکردنی کارمه‌ند به دامه‌زراندن دەبێت. 


4- دابه‌شکردنی ده سه لات له دامه زراوددا 
(له‌نیوان كارمەنداندا). 

۵ به‌جیهینانی کار له دامه زراوه دا له قه‌واله 
(مستندات)و ده‌فتهری تؤماردا (السجلات) 
نمېښټه 

¬ دانانی ریورسمی تايبەت بۆ به جیهینانی کار. 

پیکهاته‌کانی بیرؤکراسی: 

¬ بوونی په‌یکه‌ریکی قوچکه‌یی (الهیکل 
الهرمی) بۆدەسەلاتێكى فه‌رمی. 

۲- کاروچالاکی تایبه‌ت به‌شیودیه‌کی فه‌رمی‌و 
بابه‌تیانه‌یه. 

3 بوونی په‌یکه‌ریکی فه‌رمی(هیکل الرسمی) 
له‌هیل‌و توره‌کانی گه‌یاندن له‌ریکخراودا: 

که سی بیروکراسی کییه؟. 

که سیکه خاوهنی کومه‌لی ره‌وشتی تایبه‌ته 
بریتین له: 

١‏ ثاره‌زووی چرکردنه‌وه‌ی ده‌سه‌لاته, که خوّی 
له دیاریکردن‌و به‌جیهینانی کاردا دەبینێتەوە, 
ثاره‌زوو ناکات به دابه‌زاندنی ناوه‌ندی بریار بو 
به‌شه‌کانی خوارهوه (السلطات التنفیذیة)." 

۲ تونده له چرکردنه‌وهی دهسه لات له‌ناوه‌ندی 
بریارداء بەشێوەیەك کا برياريك يان فه‌رمانيك 
(گه‌وره يان بچوك) راسته‌وخو ده‌رنه‌کریت به‌بی 
ناگاداری به‌ریوه‌به‌ر یاخود گه‌رانه‌وه بۆسەرەوە. 
بو ثه‌وه‌ی رووبه‌رووی به‌رپرسیاریتی نه‌بیْته‌وه. 

۲ ناخوازیت به ‌بهرهدو پیشبردنی کار له 
(ریکخراوه‌که‌یدا يان نوسینگه‌که‌ی). سه‌رئه‌نجام 
دووباره‌بوونه‌وه (رژتین) بیزاری‌و سستی, ده بن به 
سیمای به‌جیهنانی کارکردن له (ریکخراوه‌که‌یدا يان 
نوسینگه‌که‌ی)دا لەكۆتايدا که‌سی بیروکرات ده‌که‌ویته 
حاله‌تی به‌رگرییه‌وه لەم شیوازه‌ی کارکردن. 


محه مه‌د هاشم 


مه‌به‌ستمان لير ه دا نه‌ومیه که له کوی 
به‌رهه‌مه‌که‌مان دەست ده که‌ ونو کریار دکان چوّن 
دەستیان گيربێت له به‌رهه‌ مه ‌کان. ئەمەش هه موو 
که‌ناله‌کانی دابه شکردن ده گريٌته خوی که کاریگه‌ری 
ههیه له سه‌ر چونیه‌تی گه‌یاندنی خودی به رهه مه کان 
به دەستى به‌کاربه‌ره‌کان» زؤرجار كۆمپانياكان يان 
کارگه‌کان چه ند ریگایه‌کیان له به‌ر دمستدایه بو ئەم 
مه به سته. ئه وه ش يان فرؤشتنی راسته وخؤ ده بیت 
يان له ریگای دمستی دووه‌مه‌وه دەبێت واته فرؤشتنی 
ناراسته‌وخو, که که‌سانی پیی هه‌لدستن له نيوان 
به‌رهه‌مهینهرو کریاره‌کان؛ لێرەدا به‌هه‌ر شيوازيك 
بیت گرنگ نه‌وهیه به‌رهه‌مه‌کان دابین‌و دابه‌ش بکرین 
له بازاره‌کاندا: له‌گه‌ل ئه وه شدا کومپانیاو ده زگاکان 
پێويسته نهم لایه‌نه گرنگه هه رامؤش نه که نو گرنگی 
ته‌واوی پێ بدەن› سازکردنی بازاریان رادەوەستێته 
سەر چونیه‌تی‌و چه‌ندیتی (کوالیتی) به‌رهه‌مه‌کان‌و 
سروشتی بازاره‌کان؛ بؤیه زور پیویسته دیراسه‌تی 
بازار بکر بؤ نه‌ودی کومپانیا به‌رهه‌مهینه‌رهکان 
بتوانن بریاری دروست بدەن دمرباره‌ی خستنه رووی 


به‌رهه‌مه‌کانیان له بازاره‌کاندا. 

ئه‌م توخمه زیاتر گرنگی به م پرسیارانه ده‌دات: 
له کوی‌و چۆن بتوانی خزمه‌تگوزاریو به رهه مه کانت 
ده‌سته‌به‌ر بكەیت‌و دابه‌شی بازارەكانى بکه‌یت بو 
نه‌وه‌ی به اسانی بگاته دەستى کریاره‌کان؟. نه‌مه‌ش 
ده بت بزانسین که بارودو خی دابهش کردنه‌کان 
چۆنە؟ ده بیت نه‌وه‌ش بزانین ئايا به‌رهه‌مه‌که 


جیگ‌ای خوشحالی‌و رازیپوونی کریاره‌کانه له نیو 


بازاره‌کان‌دا؟ يان نا؟ لیره‌وه نیمه دهتوانین بزانین 
ایا به‌رهه‌مه‌کانمان کەیو چون ده توانين به‌رمو 
پیشی ببه‌ین‌و په‌ره‌ی پێ بدهین! پاشان گه‌لاله کردن‌و 
دوزینه‌وه‌ی باشترینو اسانترین ریگا بۆ به‌کاربه‌ره‌کان 
له کالاو به‌رهه‌مه‌کانیان که دست ده که ویت. 

خالیکی گرنگ له بير نه‌که‌ین نه‌ویش هه‌ندی به‌رههم 
پیویستی به خزمه‌تگوزاری پاش فرۆشتن هه‌یه؟ 

دابه‌شکردنی به‌رههم له جیگاو شوینه‌کان ئه‌م 
خالانه‌ی خواره وه مان بو دینیته دی: 

¬ په‌یوهندیکردن لهگه‌ل بازاردا. 

۲ جیاکردنه‌وهو ته‌سنیف کردنی به رهه مه کان. 


۳ دابه‌شکردنی ماددی (به‌رهه‌مه‌که). 

4 چالاك کردنو خۆش کردنی بازار. 

۵ به‌یداکردنضی زانیاری ته‌واو دهرب‌اره‌ی 
بازارسازى. 

چوارهم: ردواج دان (الترویج) Promotion‏ 

نهم توخمه‌ش گرنگی دهدات به چونیه‌تی 
گه‌یاندنی تایبه‌تمه‌ندیو خاسییه‌ته‌گانی کالاو 
به‌رههمو خرمه‌تگوزارییه‌کانو چونیه‌تی راکیشانی 
کریارو به‌کاربه‌ره‌کان بو کرینیان, لیره‌دا پنویسته 
نهم ریگایانه بگرینه بەر بو جیبه‌جیکردنی نهم 
توخمه: 

۱ چ جوره هاندانو ره‌واجیّك ههیه که نیستا 
به‌کاردیت بو نه‌وه‌ی سیفهت‌و تایبه‌تمه‌ندی 
به‌رهه‌مه‌کان بگه‌یه‌ینریته کریاره‌کان. 

۲ چونیه‌تی ریکخستنی نه‌و په‌یوه‌ندییانه‌ی 
که ودك بازنه دهمین؛ وه‌کو خزمه‌تگوزاری هه‌ميشه 
کریاره‌کانو په‌یوه‌ندی» گشتیه‌کان‌و چونیه‌تی‌و 
چه‌ندیتی فروشتنه‌کان. 

۳ نهو گورانکارییانه چين که ده‌بیت بکرین له 


حاله‌تی دروستبوونی کیبرکی بو به‌ره و پیش چوونی 
نه‌و هه‌ول‌و توانایانه‌ی که پیویسته پیشکه‌ش بکرین. 

ره‌واجدان یارمه‌تیده‌ره بو گه‌یشتن‌و ثه‌نجامدانی 
ئه‌م خالانه‌ی خواردوه: 

¬ پیدانسی زانیاری ته‌واو لەسەر نهو کالاو 
به‌رههمو خزمه‌تگوزارییه تازانه‌ی که هاتوونه‌ته نیو 
بازاره‌کانه‌وه‌و له کوی به‌دست ده‌که‌ویت. 

۲ به بیرهێنانەوەی کریارو به‌کاربه‌ره‌کان که 
پیُویسته هه میشه ئەم به‌ره‌مانه به‌کاربهینن. 

۳ هاندان‌و دروست کردنی متمانه‌ی پیویست لای 
به‌کاربه‌ره‌کان که بتوانن جیاوازی نيوان به‌رهه‌مه باشو 
خراپه‌کان بکه‌ن‌و ده‌ست به‌رداری باشه‌کان نه‌بن: 

> دروستکردنی په‌یوه‌ندییه‌کی ته‌واو لەگەل 
کریارو هه‌ميشه کریاره‌کان. 

(ره‌واجدان (الترویج) 970100101) له چه‌ند 
توخمیکی سه ره کی پێك دیْت: 

.^ 07611151118 ریکلامکردن‎ ١ 


Sales اکتیفکردنی فرزشتن‎ ٢ 
.promotion 

۳ په‌یوه‌ندییه گشتییه‌کان (العلاقات العامه) 
.(Public Relation)‏ 


> فرۆشتنى تاکه که‌سی 9611172 67501181 1. 

¬ ریکلامکردن 07611051108 ۸: 

بریتییه له پیشکه‌ش کردنی ھەر بيروبۆ 
جوونيك دهرباره‌ی به رهه مه کانء ده بیت پیش وه‌خت 
پاره‌که‌ی بدرێت له ریگای باسکردنو خستنه رووی 
به‌رهه‌مه‌کان‌و تامانجی ریکلامکردن له راستیدا 
فروشتنی به‌رهه‌میکی تازهیه. به‌لام تا ه‌و امانجه 


دیته دی پیویسته چهند هه‌نگاويك ره چاو بکه‌ین: 

- دیاریکردنسی بازارو که‌رتی فروشتنه‌کان واته: 
چ که سيْك یا چينيك دیساری ده‌که‌یت بو نه‌وه‌ی 
به‌زهه‌مه‌کانیان ناراسته بکه‌یت. 

- دیساری کردنی نهو نامانجانه‌ی که له ریگای 
ریکلامکردنه‌وه ده‌گه‌یت پێى. 

- دانانی بودجه‌یه‌کی دیاریکراو بو ریکلامه‌کان: 

- دیزاینکردنسی ریکلامه‌که و دیاریکردنسی نه‌و 
په‌یامه‌ی که دهته‌ویت بیگه‌یه‌نیت‌و له‌گه‌ل ره‌جاو 


کردنی نهو ریگایانه‌ی که کریار هانبدات‌و رایان 


بکیشی بۆ لای به رهه مه که. 

- هەڵبژاردنى (وسیله)ی دروست و ته‌واوو گونجاو 
بو ریکلام کردن. 

- دووباره‌و سی باره گردنه‌وه‌ی ریکلام. 

- دانانی خشته‌یه‌کی کاتسی دیاریکراو بو 
بلا وکردن »وهی ریکلامه‌که لەگەل دیاریکردنی ثه‌و 
کاتانه‌ی که زۆرترین بینه‌روخوینه‌ر خه‌ريك دەبنو 
ریکلامه‌کان ده‌بینن: هه‌روه‌ها گرتنه‌به‌ری ثه‌و 
ریگایانه‌ی که به‌کاردیت بۆ ریکلام کردن وه‌کو: 

روژنامه‌کان- ته‌له‌فزیون- راديۆكان- گوفاره‌کان- 
لافیته و پؤسته‌رو هه‌لواسراوه‌کانی سەر دیوار- شاشه 
گه‌وره‌و جولاوه‌کان- پؤسته و گه‌یاندنی راسته‌وخو- 
نینته‌رنیت- نیمیّل- چاپکردنی یاداشتنامه (مفکره) 
يان پیٌنوس- پرشور.... هتد. 

- چاودیریکردنی فه‌رمی: وهمك چاودیریکردنی 
هه‌نديك بانكو کومپانیا به‌ناوبانگه‌کان‌و هه‌ندی له 
کومپانیای فرزشتنی خواردنه‌وه گازییه‌کان‌و هه‌ندی 
لهو یارییانه‌ی تۆپى پی که ده‌کریت. 
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بازارسازی 


- به‌شداریکردن له هه‌ندی پیشانگا که 
ددکریته‌ود. 

- دابه‌شکردني ھەندى دیاری وەك مه داليء 
رۆژمێر› پینوس. 

- کردنهوه‌و ثه‌نجامدانی هه‌ندی یارکو 

- قسه‌کردنو به‌ستنی هه‌ندی سیمینارو 
کوبوون هوه؛ نه‌مه‌ش زور گرنگه کاتيك لەم کاتانه‌دا 
قسه ده‌که‌یت‌و به رهه مه کانت ده‌خه‌یته روو به 
خه‌لکی دەناسێنیت: نیشانیان ده ده یت که تؤ هه رده م 
له پيشه‌وه و پێشەنگیت لەم بواره‌دا؛ ئەمەش دهبیّته 
هوی به‌رزبوونه‌وه‌ی تاستی فروشتنی به‌رهه‌مه‌کان: 

۲ اکتیفکردنی فرؤشتنه کان (تنشیگ البیعات) 
Sales 1‏ 

ثه‌مه زیاتر بو ثه‌وهیه چون بتوانیت فرؤشتنه کان 
زياد بکه‌یست, نه‌ویش به‌گرتنه به‌ری ریگای زور 
وەك هانده‌ریك. ( تاقیکردن هوه‌ی به رهه مه که. 
پیشکهشکردنی خزمه‌تگوزارییه‌ك پاش فرزشتنی 
به‌رهه‌مه‌که‌ت)- 

۳ په‌یوه‌ندیه گشتیه‌کان (العلاقات العامه) 
Relation)‏ 051/6 ظ). 

ئەم چالاکیهش رادەوەستێ لەسەر نهو 
په‌يوهنديیانه‌ی که ده زگاکه يان كۆمپانياكە هه‌یه‌تی 
له‌گه‌ل چینه‌کانی كۆمەلگادا. 

4- فرزشتنی تاکه که‌سی ۹611186 61501181 1. 

نه‌سهش بریتییه له پیشکه‌شکردنو گفتوگو 
کردنیکی راسته‌وخو لەگەل کریاره‌کان بو نه‌وه‌ی بتوانێت 
کرداریکی فرژشتنی سه‌رکه‌وتوو نه‌نجام بدمیت. 


جیاوازی نیوان گارمه‌ندی کلاسیکی و گارمه‌ندی نم‌لیکترونی 


کارمه‌ندی کلاسیکی (التقلیدی) 


رازیبوون بهو باره‌ی که تییدایه. 


رازی بوون به هه‌له‌و کهموکورتیه‌کان: 


ومرنه‌گرتنی داهینانی تازه‌و هاوچه‌رخ. 


به باش دانه‌نانی ناوه‌ندیتی (الرکزیه) رانه‌سپاردنی که‌سانی تر. 
به بۆچوونى ئەم کارمه‌نده پیویستی به‌راهینان‌و فیربوون نییه. 


پیویستی به زانستی پیویست نییه بو به جیهینانی كار 


هیچ پالنه‌ریکی نییه بو داهێنان‌و تازه‌گه‌ری. 


بیره‌وه‌ریو توانست‌و داهینانی سنورداره. 


هیچ ریگه‌یه‌ك نییه بو پاراستنی دؤسیه ناسراوه‌گان. ` 
ههول نادات ریگاکانی خویندنه‌وه به‌دست بهیّنیت. 
هه‌ولنادات بو به‌کارهینانی پیشکه‌وتنه ته‌کنه‌لوجیه‌کان. 


کارمه‌ندی ثه‌لیکترونی (الالکترونی) 
هه‌ولدان بۆ به‌کارهینانی ریگای باشتر بۆ خزمه‌تکردنی باشتر به کاره‌که‌ی. 
هه‌ولدان بۆ پیگه‌یشتنیکی نموونه‌یی. 
راهاتن‌و ومرگرتنی ته‌نگ‌و چه‌له‌مه تازه‌کان وه‌کو ئەزمونێك بۆ پیشکه‌وتن له کاردا: 


هه‌ولدان بۆ کارگردن به شیوازی گروپ. 
هه‌ولدان بو فیربوونی پره‌نسیپه ثه‌لکترژنیه‌گان. 


هه‌ولدان بو ده‌ستخستنی زانیاری پیویست پیش دست به کاربوون. 


هه‌ولدان بۆ له به رکردنو ودبیر هینانه‌وه‌ی ناو و ژماره‌کان: 


به‌کارهینانی ریسای پولیْن کردنی زانیارییه‌کان. (قاعده البیانات). 


مه‌شقکردن له‌سه‌ر شیوازه‌گانی خویندنه‌وه. 


مپیدانی كار 


به‌رده‌وام هه‌ولدان بو به‌کارهیُنانی پیشکه‌وتنه ته‌کنه‌لزجیه‌کان به‌مه‌به‌ستی 


(ئەوەی له هه ولدان ماندوو نه بت سەرئەنجام 
سه‌رکه‌وتوو دەبێ) بیتهوفن. ۰ 

(سه‌رهتا هه ولدانو ئومێدو ثاره‌زووه‌کان کۆتاییش 
سهرکه‌وتن‌و ساده‌یی) مارك تواین. 

¬ دیاریکردنی کاته‌کانی تاقیکردنه‌وه. 

۲- دیاریکردنی وانه ثاسانه کان پاشان ثه‌و وانانه‌ی 
پیویستیان به کاتیکی زۆرتر ههیه بو خویندن. 

۳ دیاریکردنی کاتی گونجاو رژژانه بو 
پیداجوون هوه. با‌ترین کاتیش نهو کاته‌یه که تؤ 
چالاکی له باری ده‌روونی‌و جه سته‌ييدا ناماده‌یت 
بۆ خویندن ئه‌میش له قوتابیه‌ك بۆ قوتابیه‌کی تر 


> دیاریکردنی ثه‌و روژانه‌ی که به دهسته‌ودیه تا 
يه که م رژژی تاقیکردنه‌وه. 


۵- وانه‌کانت دابه‌ش بکه بەسەر ئه و کاتانه‌ی به 
دەستەوەیە. به شيُوهيه کی رێكوپێك‌و اسانترین‌و 
خوشه‌ویسترین وانه لای تؤ چیه ده ستی پن بکه که 
پیویستت به کاتیکی زؤر نییه. 

¬ ئەگەر دهته‌ویت له يهك وانه زیاتر موراجه‌عه 
بکه‌یت له رۆژێکدا پیویستت بهم خالانه ههیه: 


1 پئویسته نه‌وانهی دهته‌ویت له يەك رۆژدا 


موراجه‌عه‌ی بکه‌ی له سی وانه پتر نه‌بی» ليك چوون 
له نێوانیاندا نه‌بن؛ پلویسته یەكێکیان له به رکردن 
نه‌ویتریان شیکردنه‌وه. وانه‌ی سێیەمیش تێگەیشتن 

ب پیویسته شاره‌زاییت هه‌بیّت لهو وانه‌یه‌ی که 
کاتیکی زوری دەوێت‌و کاته‌کانی تريش دابه‌ش بکه‌یت 
به‌سه‌ر دوو وانه‌که‌ی ترداء 

چ وا باشتره بهو وانانه دمست پیبکه‌یت که 
کاتیکی که می ده‌ویت‌و کۆتاییش به وانه‌یه‌ك بيت که 
کاتیکی زوری دەوێت. 


جوگرافیا له به‌شی یه‌کهم تا 


دورمم. 


پشوودان 


(نويژ + 


خواردنی نیودرؤ + خه‌وتن 


پشوودان پیش نيوەرۆ). 


زمانی عهردبی: 


خواردنی نیواره. 


هه‌روه‌ها پیویسته له ھەر سهره سەعاتێك 
( 5 ) خوله‌ك پشوودان به چاوه‌کانت بدهیت. بۆ 
پشوودان به: ` 

أ سه‌یرکردنی ئاسمان‌و سه‌وزایی- 

ب سهیرکردنی ئه و شتانه‌ی که تۆ خۆشت 
ددویت. 


ج- خواردنی گویز- دومه‌لان- گوشتی ماسی. 

به‌لام نه‌گه‌ر تۆ لهو قوتابیانه‌ی که حەز ده‌که‌یت 
ته نها وانه‌یه‌ك له رژژیک دا موراجه‌عه بکه‌ی ئینجا 
بچیته سەر دانه‌یه‌کی تر پیویسته وانه زانستیه‌کانت 
به شیومیه‌کی هه مه جؤر دیاری بکه‌یت تا تووشی 
بیزاری نه‌بیت. 


قوتابی خوشه‌ویست دەبێ ئەوەت له بیربێت 
که تواناکان له قوتابیه‌که‌وه بو قوتابیه‌کی تر 
ده گؤریت مه رج نيه تو ئه‌م خشته‌یه‌ی پیش 
به کاربیٌنیت به‌لک و به گویره‌ی خویندنی خۆت 
نەخشەيەك دابنی متمانه‌ت بەخۆت هه‌بی که 
دەتوانیت به سه‌رکه‌وتوویی وانه‌کانت موراجه‌عه 
بکه‌یت‌و نمره‌ی به‌رز به دەست ده‌هینیت تا 
تووشی بی هیوایی نه‌بیت له کاتی خویندندا. 

۷ پیویسته له خویندنهوهی هه‌موو 
وانه‌کانت ببیته‌وه پێش تاقیکردنه‌وهدو چه‌ند 
روژیکت به دسته‌وه بمێنێت بو پیداچوونه‌وه. 

۸ زور پیویسته هه موو رژژيك بیش 
نووستن موراجه‌عه‌ی شته گرنگه‌کان بکه‌یت که 
پيشتر له به‌رتکردووه تا جیگیر بیت له میشکتدا 
وه‌کو بیردۆز› یاساکان‌و ده قه کان. چونکه ميشك 
له کاتی نووستن ئەم شتانه وهك فیلم لیده‌دا. 

دیل کانگی دەڵلێت (ھەر شتێك که ناره‌زووی 
ده‌که‌ن بەر له نوووستن بیدهنه ميشك). 

٩‏ پیویسته پشوودانی روژانه دابنئیت بو 
نویکردنه‌وه‌ی چالاکیه‌کانت بەم شیودیه: 

4 پشوودان کاتژمیريك پاش نانخواردن 


راسته‌و خوّ. 
ب (5 - ۱۰) خولەك پشوودان له هه‌موو 
سهره سه‌عاتیکدا. 


چ ۳۰ چرکه له نيوان ۲۲ سه‌عات 
خویندن بۆ چه‌سپاندنی ثه‌و زانیارییانه‌ی که 
ده‌یخوینیت و له‌کاتی پشوودان تۆ سه‌ربه‌ستی 
چی بکه‌یت. به لام اموژگاريم نه‌ومیه دوورین 
لهو شتانه‌ی کاریگه‌رییان زر به‌هیزه به سه‌ر 
بيرو میشکدا: وه‌کو ته‌ماش‌اکردنی فیلمی 
ترسناك‌و خویندنهوه‌ی نهو په‌رتووکانه‌ی 
دهبنه هوی وروژاندنی هه‌ست. چونکه زور 
ناسته‌مه مرۆف لهو شتانه دەربچێ‌و بگه‌ریته‌وه 
سەر خویندنه‌که‌ی. 1 

باشت ین کار ئه‌وه‌يه که پياسەيەك له 
ده وروب هری ماله‌که‌تدا بکه‌یت يان سه‌یری شتێك 
بکه‌يت که دووره له چاوت ودك خونچه‌یه‌کی 
دوور يان ه‌ستیره يان مانگ› تا به په رؤشيه کی 
زۆرو ده‌روونیکی نارامی نویوه بییته‌وه سەر 
وانه‌که‌ت. 

۰ دیاریکردنی چه‌ند رژژیکی (پشوو) له 
نه خشه که بو ئه‌وه‌ی که قوتابی تووشی روژگاریکی 
ناخۆش يان كارەساتێك بوو بتوانێت نه‌و کاته‌ی 
لیی رژیشتووه پری بکاته‌وه يان هه‌نديك وانه 
قورسه دهبی گرنگی تایبه‌تی بدریتی. 

1¬ زۆر پیویسته له دانانی خشته که ت بو 
هه موو نویژه‌کانت کات دابنیی چونکه نوی 
روحی ددروونی مرۆف پاك ده‌کاته‌وه. 

۲ خواردنه‌وه‌ی شیر زەيتون. گویز» میو 
باده م. خورماء هه‌نجیر, زه نجه فیلء قۆخ› زەيتى 
زەيتون. 

۳- هه ست به لیپرسراویو قه‌رزداری بکه 
نه‌گه‌ر که مته رخه مبوویت له خویندنه‌که‌تدا. 

-٤‏ پشت به خوا ببه‌سته‌و هه موو هه ولو 
کوششیکت بخه‌ره کارو خۆت بو تاقیکردنه‌وه 
ناماده بکه. نەك پالی لێبدەیتەوەو بلێى خوا 
كەريمە! 


یندگاریکی روشنبیر؟ 


و عدنان دی کوّنی 


خوێندكارو قوتابی خوشه‌ویست گهر 
دهته‌ویت که‌سیکی هوشمه‌ندو روشنبیر ده‌ربچیت 
له نیو قوناغه‌کانی ژیانتاء نه‌م خالانه‌ی خواردوه 
ره‌چاو بکه: 

¬ دانانسی به‌رنامه‌یه‌کی گونجاو بو خؤ 
روشنبیرکردن؛ پیویسته بریار بده‌یت‌و هه‌نگاو 
بنێیت‌و دهست به‌کاربیت. 

۲- سوود وهرگرتن له هه موو کاته‌کانو 
ده‌ستنیشانکردنی کاتیکی گونجاو بو 
خویندنه‌وه. 

۳ تۆمار کردنی ھەر تێبینى‌و بیروبؤچوونو 
زانیارییه‌کی گرنگ که دەستت 
ثه‌وه‌ی له بير ت نه‌چیته‌ود. 

£ ههول بده بۆ دستخستنی نهو گوفارو 
رۆژنامانه‌ی که به سوودن. به‌رده‌وام خوینه‌ریان 

به, هیچ کات لێیان دامه بر ی 

۵ گويگرتنو ئاگاداربوون له هه موو نه‌و 
ههوالو ده‌نگ وباسانه‌ی که له که‌ناله‌کانی 


ت دەکەوێت. بو بو 


راگه‌یاندنه‌وه په خش ده‌کریت. 

¬ هه ولدان بؤ دارشتنه‌وه و نووسینی بابەت‌و 
خوراهینان له سه‌ر نووسین. 

۷ خوراهینان له‌سهر به‌دواداچوونی 
سه رچاوه کان. 

۸ حه‌زکردن به دانیشتن لەگەل زاناو 
پسپورو شار هزایان. سوود وهرگرتن له تواناو 
زانسته‌کانیان. 

9 خوراهینان لەسەر خویندنهوه‌ی 
رووداوه‌کانو لیکدانه‌وهمیان به پیوهریکی 
زانستیانه 

۰ هاورییه‌تی کردنی که‌سانی رؤشنبيرو 
تامەزرۆی فیربوونو خویندنه‌وه. ۱ 

1¬ به‌هیزکردنسی لایه‌نی دەروونىو دلو 
ده‌روون پاکی‌و خواپه‌رستی, بناغه‌ی سوود 
وهدرگرتنه له هه موو سه رچاوه‌يه کی تر. 


مه ۷« 


خوزگہ ده‌مردر 


به‌شیو مجید نوری - زانکوّی سه لا حه ددين 


داربريك له دارستانیکدا ده‌ژیا. ژنيك‌و دوو 
مندالی هه بوو. هه موو رژژه‌کانی له برینی دارو 
بردنی بو بازار بو فروشتنی بەسەر ده‌برد. بهو 
هه‌موو ماندووبوونه‌وه هیشتا نه‌یده‌توانی دوو 
ژهمی ته‌واو خوراك بو خیزانه‌که‌ی دابین بکات: 
زور هیلاك‌و ماندوو و په‌ریشان بوو به دەست 
هه‌زارییه‌وه. 

روژيك له دوای برینی داره‌کان‌و پیچانه‌وه‌ی: 
داره‌کانی به‌شانی داداو که‌وته ریگا بو ماله وه له 
ریگادا بیری له‌وه ده‌کرده وه که نه‌مروش ناتوانی 
ژه می ته‌واو بو خیزانه‌که‌ی دابین بکات ددیگوت: 
(چ خوشیه‌ك لەم ژیانه‌دا هەیە. به چی دلخۆش 


بم که هه موو هیزم خستوته گەر هیشتا ناتوانم 
ژدمی ته‌واویان بو پەيدا بكەم. چۆن دلخۆش بمو 
خەم نه خؤم که ده بینم خێزانەکەم به بەر حاه‌ی 
خوّمه‌وه له‌به‌ر تازارو برسیتی دهنالیننو به‌سکی 
برسییه‌وه دهدخهونو هه‌لده‌ستنه‌وه). 

دواتر ثه‌و کوله داره‌ی که هه‌لیگرتبوو له 
لایه‌کی ریگاکه دایناو بۆ پشوودان له ژیر داریکدا 
دانیشت. زور به بیزارییه‌وه وتی: (( باشه بۆ نه‌و 
(مردن)ه نایه‌ت‌و. له‌و هه موو دەردەسەريە رزگارم 
بکات؟؟!۱)). 

دوای چه‌ند ساتيك سه‌ری به‌رزگرده‌وه بینی 
پياويك سهرتاپا رەش ( رەشپۆش) به‌ره و رووی 


ديت زور سه‌ری سورماکه ئه‌ و پیاوه‌ی بینی؛ 
چونکه هه‌رگیز پیشتر که‌سی نه‌دیبوو لەسەر ئەم 
ریگایه نه‌م پیاوه له کویوه هات؟ بو به‌ره‌و رووی 
نه‌و دیت؟ 

پیاوه‌که نزيك بوویه‌وهو له به‌ردهم دار 
بره که دا راوستا! داربره‌که زور به‌سه‌ر سورمانه‌وه 
وتی: (تۆ کیی؟ چیت له‌من دەوێت؟) پیاوه‌که‌ش 
ودلامی دایه‌ودو وتی: من (مردن)م! تو بانگی 
منت کرد بویه منیش هاتم. تا پێت بلیّم چیث 
ددوی تا بۆت بکه‌م؟ 

به بیستنی ناوی (مردن) داربره‌که زور ترساو 
جه‌سته‌ی ده‌ستی به له‌رزین کرد. له راستیدا ئه‌و 
نه‌یده‌ویست بمرئ ثه‌و که وتی: (بۆ مردن بوّم 
نايەت) مه‌به‌ستی نه‌وه نه‌بوو که بمرئ به‌لام له 
حه‌سردت خهمو نائومیدی له ژیانی خوی نهم 
يەك دوو وشهیه‌ی له زار ودده‌رهات. ئەگەر نا ئه‌و 
خیزانه‌که‌ی خوی زور خوّشده‌ویست. 

نه‌و دەركى به‌وه کرد که ئەگەر بیتو 
بمردایه ئه‌وا خیزانه‌که‌ی نه‌یانده‌توانی نه‌وهنده 
خوراکه‌ش وهمدست بهینن که نه‌مرو چنگیان 
ده که وئ. باشان کی ناگاداریان ده بئ؟ ۱ 

بزیه روویکرده (مردن) و گوتی: (کاکی 
مردن من زور سوپاست ده‌که‌م که به ده‌نگمه‌وه 
هاتی, به لام له راستیدا من نامه‌وی بمرم» من زور 
هیلاكو ماندوو بووم به دەست كارو ئه‌و ددرده 
سهریه‌ی که هه‌بوو. تاکه شت که به‌بیرم داهات 
تو بووی. تکایه ته‌نها یارمه‌تیم بده تا ثه‌و دارانه 
بخه‌مه سەر شانم زور سوپاست دەكەم). 

مردن وتی: ((ثه‌وه‌نده بوو که منی به بير تو 
هینایه‌وه ؟ کیشه نیه)) مردن یارمه‌تی داو کؤله 
داره‌که‌ی به رزکرددوه بۆ سەر شانیو داربره‌که 
رژیشت له دوای ئه‌م رووداوه چیتر دار بره‌که 
مردنی به خه‌یال‌و بیردا نه‌هات. ۱ 

((خه‌لك کاتی دلته‌نگ دەبێ. دستبه‌جین 
مردنیان به خەيالدا دی (خوزگه ده مردم). به لام 
له راستیدا كەس نایه‌وی بمرئ. چونکه کاتی 
مردن بویان دی زۆر دەترسن‌و خوزگه بو ژیان 
ده‌خوازن. مردن چارەسەر نيه بو خهم و په‌ژاره‌یان: 
ثه‌وان ده‌بی به‌رده‌وام خودایان له یاد بی‌و هه‌ست 
به گه‌وره‌ییو به‌خشنده‌یی ئەم زاته بکه‌ن له 
ژیاندا ئەمەش واده‌کات هه‌رگیز له ژیان نائومید 
نه‌بن؛ هه‌ون بدەن بو به‌ره‌نگارپوونه‌وه‌ی هه‌موو 
ىا *دو خیکر, ىاه د گه‌ی هه‌موو سه‌ختیه‌کی 
بکرن ره ت که 
ریان پیویستی پیی -- » با 
ثیمه‌ش هه‌ولبد‌ین بو نوانا زۆرو بی شوماره‌ی 
خودا پییداوین به‌ره‌نگاری هه‌موو سه‌ختی‌و 
ناخوشی‌و نه‌هامه‌تیه‌کانی ژیان ببینه‌وه. 

به‌رده‌وام له یادت بی دەبێ هه‌ميشه مرۆف 
قسه‌ی جوانو باش بی‌و به‌هیواوه بدوی نه‌وهك 
قسه خراپه‌کانی ببیْته راستی‌و ناجاری په‌شیمانی 
بکات‌و په‌نجه‌ی په‌شیمانی بگه‌زی). 


کی زهنگو له گم 


هەڵدەواسێت؟! 


له کؤنفرانسی گشتیدا سکرتیری گشتی پارتی 
مشکان بهم شیودیه هاته ناخاوتن 

ههفالانی به‌ریز: روون و ئاشکرایه که نیمه 
تا ئيستا چه‌ندین هه‌فالمان بوونه‌ته قوربانی 
ده ستی (گورپه) فه نیو رۆژانه خوینی هه‌فالانمان 
به به رچاوی خومانه‌وه دەرژیت‌و نیمه‌ش ناتوانین 
هیچ به‌رگرییه‌کیان لێ بکه‌ین! جا من پیشنیاریکم 
هه‌یه بۇ چارهسه‌ری ئەم کیشه‌یه! 
هه‌موو بەيەك ده‌نگ دوای ریژنه‌ی 
چه‌پله‌یه‌کی گهرم: فه‌رموو قوربان نیمه له 
خزمه‌تداین! 

سکرتیر: به‌ریزان پیشنیار دهکه‌م که 
زه‌نگوله‌یه‌ك بکه‌ینه ملی (گورپه) بو ئه‌ ودی 
هه‌ركاتيك هیرشی بو به ديه دهنگ 
زه‌نگوله‌که وریا ببینه‌وهو خو« اس 
بهم شیودیه ناتوانیت چی دی راومان 
خوینمان بریژیت! 

دووباره له هه موو لایه‌کی هؤله که ‌وه. دەنگى 
چه پله‌و دروشمه شورشگیره‌کان به‌رز بووموه! 

لەم کاته دا يەكيك لەئامادەبووان ده ستی 
هه‌لبریو گوتی: قوربان پێشنیارەکەت جوانه‌و 
کاریکی گونجاوه. به‌لام: ایا کی ده توانیت بچێت 
ئەم زه‌نگوله‌یه بخاته گه‌ردنی (گورپە)؟! 


ز بددین: 
یکات‌و 


لەگەڵ ئەم پرسیارهدا بن ده‌نگی‌و ماتی بالی 
کیشا به سه‌ر هؤله که داو پرسیاره‌که بێ وودلام 
مايه‌وه. دواتر یه که . یه‌که هوله‌که‌یان بەجێ 
هیشت‌و کونفرانس بی نه‌وه‌ی بگاته ثه‌نجام 
کوّتایی پی هات!! 

که‌واته ته‌نها دیاریکردنی چاره‌سه‌ر بەس 
نییه‌و ئه‌م کاره هیچ له مه‌سه‌له‌که ناگوّریت 
ثه‌گه‌ر کاری بۆ نه‌که‌ینو له پیناویدا قوربانی 
نه‌ددین!! 

كاتيك چاره‌سه‌ر دیاری ده‌که‌ین پیویسته 
به‌رنامه ریژی بو بکه‌ین‌و پلان بۆ جیبه جیکردنی 
داینیین! 

قوناغیکی گرنگه کاتيك ده‌گه‌ینه ده‌ست 
نیشانکردنی چارەسەر! 

به‌لام زور پیویسته که وەك قه‌وانی 
سروودیکی کون هه موو رۆژێك چارەسەر دووباره 
نه‌که‌ینه‌ودو چه‌پله بۆ هه‌نديك وته‌ی جوانی ب 
کرددوه لی نەدەین› به لکو ده بیت هه‌ميشه دوای 
ده‌ستنیشانکردنی چاره‌سهر له خوّمان بپرسین 


ˆ نیستا پیویسته چی بکه‌ین؟و چی پیویسته له 


سه رمان؟ 
بؤ ته م مه به سته‌ش ده بیت ناماده‌ی هه موو 


قوربانی‌و ماندوو بوونيك بین!! 


لسا‌رگ‌وننم 
لہ هه موو 
[ياندا 


بواره‌کانی 


ماریا کیم 


زۆر شت ھەن له ژیانی ئيمه دا گرنکی زفریان 
ههیه له سهرکه‌وتن‌و به‌هیزکردنی که‌سایه‌تی‌و 
بروا به خؤبوون. لهو هوکارانه‌ی که ده‌مانگه‌یه‌نن 
به خه‌ونه‌کانمان بریتین له: (کات) چوزنیتی دابەش 
کردنو راپه‌راندنی: (هه‌ولدان) واته به دل ههول 
بددین له پیناو به دیهینانی خه‌ونه‌کانمادا. 

بو سهرکه‌وتن زور هوکاری تريش ھەن 
ثه‌وانه‌ش: (هیوا به ژیان‌و خوشویستنی: ویست: 
توانا. نامانج. ثیراده)؛ نه‌و کاتسه به دلنیاییه‌وه 
سەر که وتن چاودری یته. 

کؤمه لی هاوکیشه ھەن که پیویسته گرنگیان 
پێ بده‌ین: 

ئادەميزاد= جه سته + رؤح. 

ژیان- به خشین + وهرگرتن. 

سهرکه‌وتن- هه ول + خؤراگریی. 

پیویسته هاوسه‌نگی ته‌واو دروستبکه‌ین 
له لایه‌نه‌کانی ژیانمان که‌لایه‌نی (ته‌ندروستی؛ 
ثایینی پیشه‌یی. کؤمه ليه تۍ که‌سی) ده‌گریتهوه. 
ئەوەش بزانن که له ژیاندا: 

ماندوبوون- خواردنی به‌ری ردنج: 

چاکه کردن- تاسوده‌یی ده‌روون: 

زوو راپه‌راندنی کاره‌کان- مانه‌وه له لوتکه‌دا. 

ومرزش- ژیانیکی ته‌ندروست‌و له شساغ. 

تیگه‌یشتن- زوو نه‌که‌وتنه هه له وه. 

هه‌لسوکه‌وتی جوان- به د ستهینانی 
خوشه‌ویستی خه‌لك. 

خوشه‌ویستی ژیان- به‌خته‌وهری: 


ئەگەر چاويك به مێژووى مروفایه‌تیدا 
بخشینینو له به‌نجهره‌ی ماددیه‌کانه‌وه سه‌یری 
بکه‌ین حیاوازیه‌کی يه کجار زژرده‌بینین؛ له 
شیوازی ژیانو ته‌کنه‌لوژیاو پیشکه‌وتنی زانستی؛ 
بهلام کاتيك له به‌نجه‌ره‌که‌ی تردوه واته له 


لایه‌نه مه‌عنه‌ویه‌که‌وه سه‌یری گورانکاریه‌کان 
بکه‌ین ده‌بینین زور سسته‌و زور به که می گوراوه. 
به‌تایبهت له‌وه‌ی په‌یوه‌ندی به کلتوورو لایه‌نه 
هوشیاریه‌که‌ی مروفه‌وه هه‌یه. 

ره‌نگه بووتریت زور اساییه و هه رده بیت 
لایه‌نی ماددی زووترو زۆرتر بگوردریت له له 
لایه‌نی مه‌عنه‌وی. زور راسته به لام ئەگەر نهم 
دوو لایه‌نه به‌شیوهیه‌کی ته‌ریب لەگەل يه کتر 
نه‌رون ئه‌وا گورانکاریه‌که به ره و ناقاریکی خراپ 
دەچێت‌و وەك دوو شتی لەگەل یه‌کتر نه‌گونجاو 
دیته به‌رچاو. 

من لیرهدا نامه‌وی باس له گورانکارییه 
ماددیه‌کان يان مه‌عنه‌ویه‌کان بكەم. به لکو دەمە‌و 3 
تيشك بخه‌مه سەر قوناغه‌کانی بیری مروفو 
استی هوشیاریه‌کانی دیاری بکه‌م. تاوه‌کو بزانین 
يمه له کویین؟!چونکه نه‌گه‌ر نه‌زانین له‌کویین 
ناشزانین له کويُوه دەست پیبکه‌ین. 

ده‌توانین هوشیاری مرۆف به‌سهر چه‌ند 
قۆناغێك دابه‌ش بکه‌ین: 


قوناغی يه که م: حه‌ق لای به‌هیزه يان حه‌ق 
لای گه‌وردیه: 

نهم قوناغه يه که‌م قۆناغى بیرو هوشیاری 
مروفه‌و مروفی سه‌ره‌تاییمان دینیته‌وه ياد وەك 
نه‌وهی داروین ناوی ناوه (مانه‌وه بۆ به‌هیزه). 

به‌هیز يان گه‌وره چه‌قی بریاره‌و هه‌موو 
شتيك ده بیت به قسه‌ی نهو بيو هه‌موو 
گفتوگوکانیش دهبیّت له‌به‌رژه‌وه‌ندی ثه‌و کؤتایی 
پێ بیت. که‌واته لەم قوناغه‌دا گه‌وره پیویستی 
به‌وه نيه چاکه له‌گه‌ل كەس بکات؛ بچووکیش 
هیچ مه‌جالیْکی تری نیه. خۆش بی یان ترشی 
بیت نابیّت له چاکه کردن لەگەل گه‌وره دا لابدات 
نه‌گه‌رنا له‌ناو ده‌چیت. 

قوناغی دووەم : چاکه به‌رامبه‌ر چاکه: 

نهم قوناغه ودك قیفتی به‌فیفتیه‌کهی 
خومانه. چاکه‌یه کم لەگەل بکه چاکه‌یه‌کت لەگەل 
ده که م. خوشناو گووته‌نی: (ویم ده. وت دەم). 

واته لەم قوناغه‌دا مرف هیچ چاكەيەك بی 
به‌رامبه‌ر ناکات‌وچاوه‌روانسی چاکه‌ی دوارژژیش 
ناکات به‌لکو ددبیت له‌هه‌مان کات پاداشته‌که‌ی 
وەربگرێتەوە. ئي هه‌مسوو شتيك ده بیت به 


به‌رژه‌وه‌ندی. 
قۆناغى سییهم: چاکه به‌رامبه‌ر پاداشتيك له 
۹ 

دواروز: 


لەم قوناغه‌دا مرۆف حه‌زی چاک هی ههیه‌و 
چاكەش ده‌کات بۆئەوەی پێى بلێن چاك يان بۆ ئەوەی 
له دوارۆژ چاکه‌ی لەگەل بکرێتەوە. وەك دهلین: (چیا 
به چیا ناگات به لام چاوبه چاو ده‌که‌ویته‌وه). 

قۆناغى چوارەم: چاکه‌کردن بی هیچ 
به رامبه‌ريكک: 

ئەم قوناغه قوناغیکی زیرينه. مرۆف 
تییدا له‌ناستیکی زؤربه‌رزی هۆشياریدایە. چاکه 
ده‌کات بێ ئه‌ ودی چاوی له پاداشت بیت له ئێستا 
يان لە‌دوارۆژدا› به‌لکو ھەر کاریکی که دیکات 
به‌کاریکی مروفانه‌و ثه‌رکی خوی دهزانن؛ که‌واته 
به‌رپرسیاریتی لەم قۆناغه له لوتکه‌دایه. 

دوای خستنه رووی قوناغه‌کانسی هۆشيارى 
مرۆڭ با خویندنه‌وه‌یه‌ك بو کومه‌لگه‌ی کورده‌واری 
خؤمان بکه‌ین‌و بزانین زیاتر كام قۆناغ له نیمه‌دا 
به رجه سته بووه و ئیمه له‌کام قوّناغی هوشیاریداین؟ 
گومانم له‌وه نییه که هاوده‌نگن لەگەل من ئەگەر 
بلیم له‌قوناغی یه‌کهم‌ودووهم دهربازمان نه‌بووه؛ 
ئەگەرچى له سه‌ده‌ی بیست‌ویه‌که‌مین‌وله‌هه‌زاره‌ی 


دووه‌مدا دمژین!. 


بزیه زور گرنگه خومان بدوزینهوه‌و 
کاربکه‌ین بو نه‌وه‌ی مروفانه بیربکه‌ینه‌وه‌و 
مرۆف دؤستانه بژین. نه‌گه‌ر نه‌گه‌ینه قۆناغى 
چواره‌میش با هه‌ولبده‌ین له قۆناغى سییه‌مدا بین. 


و / نه‌سکه‌ندهر رەحیم ` 


نا سەد هى 


مامزستایه‌کی زانکؤ له به شی کارگیری» 
هه ستا به وتنه‌وهی وانه‌يه ك له باره‌ی بایه‌خی 
ریکخستن‌و به ريو بردنی کات. 

لهو وانه‌یه‌دا مامۆستا نموونه‌یه‌کی زیندووی 
لەبەردەم فیرخوازه‌کاندا خسته روو تاوه کو 
مه‌به‌ست‌و بیروکه‌که‌یان تێ بگه‌یه‌نیت. 


نموونه‌که تاقیکردنه‌وهیه‌کی کورتب‌وو: . 


ماموستاکه شوشهیه‌کی گه‌وره‌ی له‌سه‌ر میزه‌که 
دانا› پاشان کۆمە‌لێك بسه‌ردی گنه‌وره‌ی هێناء 
به‌وردیسیو زؤر به وریاییهوه دانه دانهو 
يەك له‌دوای يەك بەردە گه‌وره‌کانی خسبته 
ناو شوشهکه‌وه. کاتيك شوشه که پر بوو. له 
فیرخوازه‌کانی پرسی: ئايا شوشه که پر بووه؟ 
بچین هه‌لی بریژین؟ ۱ 
هه‌نديك له فیرخوازه‌کان وتیان: به‌لی. 
مامۆستا: دلنیان که شوشه‌که پر بووه؟ 


پاشان کیسیکی پر له زیخ‌و چه‌وی له ژیر . 


میزه‌کهدا ده‌رهین‌او روی کرده نیو شوشەکە. 
هه تا نه‌و که‌لین‌و بوشاییانه‌ی که له نیوان به‌رده 
گه‌وره‌کاندا هه‌بوون پر بوونه وه... 


ئه‌م جارەش پرسیاری لیکردن: ئايا شوشه‌که 


پر بووه؟ 
یه‌کیکیان وه لامی دایه‌وه: ریی تیّده‌چیت پر 
نه‌بوو بیت! 


ماموستاکه وه لامی فیرخوازه‌که‌ی لاپه‌سه‌ند 
بوو پاشتر كيسيك می هيناو رشتییه ناو 
شوشه که وه. تا گشت كون‌و که‌له‌به‌ره‌گانی نيوان 
به‌رده‌کان‌و چه‌وه‌کان پر بوونەوە... 

دیسان جاریکی تر پرسی: ثایا ئێستا شوشه‌که 
پر بووه؟ 

هه موو فیرخوازه‌کان به نه‌خیر ودلامیان دایه‌وه. 

دواتر مامؤستاکه جامیکی پر له ناوی 
هێناو کردیه ناو شوشهکه‌وه تا لێوان ليو بوو. 
پاشان پرسی: به بروای نیوه مه‌به‌ست لەم 
تافیکردنه‌وه‌یه چییه؟ 

فيرخوازيك به گهرمو گورییهوه وتی: 
مه‌به‌ست لەم تاقیکردنه‌وهیه ئەوەيە ھەر چه‌نده 
خشته‌ی کاری ھەر که سيْك پر له یشو کاربێت› 
نه‌وا له توانايدا هه‌یه کاری زور تر بکات. 

ماموستاکه گوتی: راستت فه‌رموی به‌لام نه‌وه 


هوکاری سه‌زه‌کی نییه..۰ ئەم نموونه‌یه ثه‌وه‌مان 
فير ده‌کات نه‌گه‌ر یه‌که‌مجار به رده گه‌وره‌کان 
دانه‌نیین: نیدی هه‌رگیز ناتوانین دایان بنیین. 

پاشان وتی: هه‌نديك ده‌پرسن که به‌رده 
گه‌وره‌کان چین‌و كامانەن؟ لات روون بیت هوه 
ئامانجى تویه لەم ژيانه د يان پرۆژەیەکە 
ده ته وت بیهینیته دی وهك خوێندنت› هیواو 
ئومێدەکانت› خؤشنی خستنه نیو دلی ئه‌وانه‌ی 
خؤشت ده وین يان ھەر شتيك له ژیانی تؤدا به 
بایه‌خ‌و بەنرخە. 

بویه هەمیشە له يادت بیت که يه که‌م جار 
بەردە گه‌ وره کان دابنێیت. 

نه‌گینا هه‌رگیز پیت ناکریت دايان 
بنییته‌وه... 

جا خوینه‌ری خوشه‌ویست نه‌مرو يان سبه‌ی 
زوو له خۆت بپرسه: به رد ه گه وره کانی ژیانت 
كامانەن؟ 

له ئێستاوه هه‌سته به دانانیان. پاشان 
شوشه که ت پر بکه به کاره‌کانی ترت که دەتەوێت 
ثه‌نجامیان بدهمیت. 


3 ياتتا 
پارك‌و باخچه گشتییه‌کان: 

ویرای دیمه‌نی سه‌وزو جوانی رەنگاورەنگى› 
مایه‌ی گه‌شت‌و سهیران‌و حه‌وانه‌وه‌ی خیزان‌و 
تاکه‌کانی کومه‌لگه‌یه که بو به‌سه‌ربردنی چه‌ند 
ساتیکی دوور له کارو ماندویتی‌و پشوودان به 
مێشك‌و جه‌سته به‌نای بو دینن. 

چه‌ند جوانه به ناکاریکی جوانهوه 
له و شوینه‌دا هه‌لسوکه‌وت بکه‌ین‌و ره‌چاوی 
تایبه‌تمه‌ن دی‌و هه‌ستو مافه‌کانی يە زى 

¬ پارێزگاریى له پاك وخاوینیو فر ى نه‌دانی 
پاشماوه‌ی خواردن‌و خواردنه‌ وهو کوکردنه‌وه‌یان‌و 
دانانیان له شوینی گونجاودا ثه‌رکی سه‌رشانی 
هه مووانه. نه‌و شوینه‌ی نیمه بۆ چه‌ند ساتيك 
جیگ‌ای حه‌وانه‌وه‌سان بووه پاش ئه ودی ئیمه 
به‌جیی ده هيين ده بیٌته مه‌نزلی که‌س‌انیکی ترء 
دووریش نییه رؤژیکی تر خومان بیینه‌وه هه‌مان 
جیگه که‌واته با هه موو بستیکی نهم ولاته به 
مالی خومان بزانینو پاریزگاری لێ بکه‌ین. 

۲- ده‌نگ به‌رزکردنه‌وه‌و پیکه‌نین؛ يا وەرزش 
به ده‌نگی به رز ده‌وروب هر هه‌راسان ده‌کات‌و 
نایه‌لیت چێژ له دانیشتنه‌که‌یان ومربگرن. 

3 ته‌ماشاکردن‌و سه‌رنجدانی بی مانا کاریکی 
جوان نیه‌و ده‌بیته مایهی گومانو نیگه‌رانی له 


دلی به‌رامبه‌ردا: 

ریزگرتن‌و پاریزگاری له دارودره‌خت‌و 
یارییه‌کانی مندال. 

۵ پارپزگ‌اری کردن له گول‌و سه‌وزایی 
باخچه‌کان بو نه‌وه‌ی هه‌ميشه به جوانی 
بمیننه‌وه. 

¬ راهینانسی منداله‌گانمان لهسمر هیمتی‌و 
ثارامی‌و مامه‌له‌کردنی شارستانی. 

۷ زۆرجار له و شوینه‌دا که یمه‌ی لێ 
دانیشتووین, چه‌ندین خیزانی تريش له هه مان 
شویندان؛ له‌به‌رنهوه زور پیویسته ره‌چاوی 
هیمنی‌و ارامی بکه‌ینو کاریگه‌ری نیگه‌تیشمان 
له‌سه‌ریان نه‌بیت‌و نه‌گهر ھەر پیویستی‌و 
داواکاریه‌کیان هه‌بوو به ده‌میانه‌وه بچین. 

سهیرانگاو هاوینه هه واره کان: 

¬ په‌یومستبوون به یاساکانی هاتوچؤ تا 
کاره‌ساتی دلته‌زین روو نه دات. 

۲ سوارکردنی مندال له سندوقی ئۆتۆمبێْل 
ياخود دواوه‌ی پیکابدا دیارده‌یه‌کی نادروستو 
دوور له شارستانییه‌و ده‌بیته مایه‌ی رووداوی 
ناخوش. 

۳ پیویسته ناماده‌گی ته‌واو بکه‌ین بو 
گه‌شته‌که‌مان‌و هه موو پیویستیه‌کانمان پی بیت. 

٤‏ بو نه‌وه‌ی دره‌خته‌کان نه‌شکینرین‌و 


شوینه‌واری خراپ لەسەر ژینگه دروست نه‌که‌ین؛ 
ده‌توانین چه‌ند کیلزیه‌ك خه‌لوز بکرین‌و هیچ 
دارودره‌ختيك نه‌برینه‌وه. 

۵ نه و کانی‌و جوگه‌له ناوه‌ی که تۆ اوی 
لی ده‌خویته‌وه‌و بسه‌کاری ده‌هینیست. چه‌ندین 
که سی تر له خوار توه به کاری ده‌هینن؛ جا 
وه‌کو باوباپی‌انمان دهلیسن: (كانييەك ثاوت 
لێ خواردهوه به‌ردی تن فری مه ده). هه‌ولبده 
ثه‌وپه‌ری ره‌چاوی پاك‌و خاوینی بکه‌یت. 

6¬ چه‌ند جوانه ئەگەر له کاتی تاماده‌گردنی 
خواردندا پاشماوه‌کان کوبکه‌ین هودو له چه‌ند 
توره‌که‌یه‌کی نایلؤندا هه‌لیانگرینو دواتر 
بیکه‌ینه نیو وتومبیله‌که‌و له شوینی گونجاوی 
خویدا فرییان بدهمین. 

۷ زور پیویسته لەسەر دايك‌و باوکان له 
گه‌شت‌و سه‌یراندا له منداله‌کانیان بێ ئاگا نه‌بن 
به تايبەت ئەگەر مندالی بچووکیان هه بوو. 

۸ به‌رزکردن هوه‌ی ده‌نگی ته سجيلو 
هه‌راسانکردنی که‌سانی ده‌وروب هر کاریکی نا 


شارستانیه‌و پیویسته خومانی لی بپاریزین. 


٩‏ وته‌یه‌کی عەرەبى جوان هه‌یه که ده‌لیت: (آترك 
السکان افضل مما کان- فان لم يكن بالامکان قکما کان!) 
واته: شوینه‌که باشتر له پیش خوت به‌جی بهیله. خۆ 
نه‌گه‌ر نه‌تتوانی با وه‌کو جاران بێت. 


کچان و کوران لم نیو 


خوشه‌ویستی ثه‌و وشه جوانه‌ی که گوزارش 
کردن لیی زور زه‌حمه‌تهو ناتوانسین به‌ناسانی 
پیناسه‌ی بکه‌ین!! خوشه‌ویستی جوانترین وشه‌و 
ناسکترین ده‌ربرین له ژیان دا ته‌و ووشهیه‌ی زور 
له‌وه گه‌ورهتره که مروفه‌کان بوی دەروانن. 

بی خوشه‌ویستی ژیان دهبووه دۆزەخو 
هیچ مانایه‌کی نەدەبوو. خوشه‌ویستی ئهو هیزه 
نه‌فسوناوییه‌ی یارمه‌تیمان ده‌دات بو نه‌وه‌ی 
ژیانیکی پر کامه‌رانی‌و جوانیو ساده‌یی‌و ناویزان 
لەسۆزو میهره‌بانی به‌سه‌ربه‌رین: 

زۆرن نه‌و که‌سانه‌ی که ده بیت خوشمان بوین؛ 
زورن نه‌و شتانه‌ی که ده بت خوشمان بوین؛ 
ئهم وشه نورینه‌ی هه‌وینی شیعری شاعیرانه‌و 
هه‌رچی نووسینی نووسه‌ران‌و سروودو نه‌غمه‌ی 
بولب‌ولانو لای لایسه‌ی دایکان‌و خورهی تافگه‌و 
قه‌لبه‌زه‌کان‌و تیشکی خورو تافگه‌ی مانگه شه وه. 
هه موو ثه‌مانه ته نها گوزارش له تیشکیکی ئه‌و 
نوره ده که ن!! 

زؤر به‌داخه‌وه خوشه‌ویستی زۆر له ‌وه 

گه‌وره‌تره که ئێمه ته نها به په‌یوه‌ندییه‌کی 
سؤزداری ناوزه‌ندی بکه‌ین! 

ثه‌ی خوشه‌ویستی خاك‌و ولات‌و دايك‌و باوك‌و 
ماموستاو مروفایه‌تی به گشتی چی لیهات؟ 

به‌داخه‌وه هه‌ندی جار به‌هوی بير ته‌سکیو 
لیلبوونی کانیی ده‌روونو دروستبوونی بوّشایی 


سوزو خوشه‌ویستی له‌ناو لاواندا ته‌نجامه‌که‌ی 
گه ران و پشکنین ده بیت به دوای دوزینه‌وه‌ی 
به‌ناو خو شه ويستيك. که داهاتووی لاوان ده‌خاته 
مه‌ترسییه‌وه. پیویسته لاوان بزانن که ته‌وجوره 
گه‌رانه بو دوزینه‌وه‌ی خوشه‌ویستی هه له‌يه‌و 
به‌هیج جوريك بهرهو ریگه‌ی راست هه‌نگاو 
نانین؛ با چیروژکی ثه‌و که‌سانه‌ی بوونه‌ته قوربانی 
سه رابی خوشه‌ویستی له‌یاد نه‌که‌ینو ببیّته 
په‌ندو ئامۆژگارى. نەك ته‌نها بۆ خویندنه‌وه يان 
کات به‌سه‌ربردن بیت به‌لام نه‌فسوس زورجار 
رووداوه‌کان ده‌قاو دەق دووباره ده بنه‌وه! 
چه‌ندین چيروك يان به‌سه‌رهاتی وا هه‌یه که 
کوتاییه‌کانیان زور ناخوش‌و پر په‌شیمانی‌و دهردو 
حه‌سردته؛ قوربانی یه‌که‌میش تیایاندا (كچ) دەبێت› 
کچان به‌سروشتیان نه‌ره و نیان‌و ناسکن‌و متمانه‌یان 
بو به‌رامبهر بەشيوەيەك ده بیت که هه‌ست به 
هه له کان ناكەن . نه‌گه‌ر هه‌ستیش بکه‌ن به‌هوی 
خوشه‌ویستیو گیروده بوونیانهوه ده‌ربازبوونیان 
نه‌سته‌مه. له‌کوتاییه‌که‌یدا به‌ناگا دینه‌وه به‌لام 
پاش چی؟ ناتوانن هیچ بکه‌ن لهو کاته‌شدا کار له 
کار ترازاوه‌و به‌شیمانیش هیچ داديك نادات ثه‌وه‌ی 


- ده‌مینیتهوه خەمو خه‌فهت‌و قبولکردنی لومه‌ی 


كەسو كارو ثازاردانی ده‌روونی يان جه‌سته‌ییه! . 
نیمه که نه‌نجامی ته و کارانه ده‌زانین 
له به‌شیمانی‌و ده‌رد‌سهری زیاتر هیچی لی 
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كەشەبيدانا 


به‌دیناکریت. که‌واته پیویسته لاوان هۆشیياربن 
له‌که‌وتنه ناو ثه‌و داوانه‌وه و زیاتر هه نگاو نه‌نین 
به‌ردو لای نه‌و هوکارانه‌ی تاسانکاری بو کاره 
دەكات. 

خوشه‌ویستی راسته‌قینه بوونی هەیە. به لام 
نەك ئه‌و خوشه‌ویستییه‌ی له‌ریگه‌ی نوکه‌یه‌کی 
مۆبایل› ناردنى کارتيك بینینیکی کت وپر 
دروست بووه» نابیت نیمه‌ی لاو نه‌ودنده ساده‌بین 
به ناسانترین شیوه له ژیر ناوی خوشه‌ویستیدا 
فريو بخوّین! 

بو ده بت خوشه‌ویستی ته نها له پیناو 
گه‌یشتن به ثاره‌زووه‌کاندا بیت؟ 

بوجی کاتیك ناوی نهم وشه پپروزه 
دەھێنرێت› يەكسەر خه‌یال بو لای په‌یومندی 
سوزداری نیوان کچان‌و کوران ده‌چیت؟ 

بو دمبیت نیمه تهنها دنو کهسه به 
خوشه‌ویستی راسته‌فینه‌ی خوم ان بزانسین 
که به‌چه‌ند وشەيەكو به فیلبازانه همستو 
غه‌ریزه‌مان ده‌وروژینی؟! 

بۆچى چاومان خوشه‌ویسته راسته‌فینه 
کانمان نابینێیت: ثه‌وانه‌ی وه کو موم له پیناوماندا 
ده‌سووتین؛ به لام ثیسه هه‌ستیان پیناکه‌ین!! 
نه‌وانه‌ی له‌پیناوی ثیمه‌دا دهمژین › ریگامان بۆ روناك 
ده که نه وه. نه‌وانه‌ی به‌راستی شایه‌نی نه‌ودن که پر 
به گه‌روومان هاوار بکه‌ین: خوشمان دەوێن!! 


به وردی لەم وینه‌یه وردبەرەوە 
هیزی ميشك‌و ببرکردنه‌ودت 
بخه‌ره‌کار 
بزانه چی ده‌بینیت؟ 
تا ج رادەيەك 
دیدی تیروانینت ورده؟ 


خه‌لاتی يه که م 
هه مزه عه‌باس فه‌فی 


گەر ته نياش بم ھەر رێدەکەم. په‌یامی 
من مژده‌ی ژیانه. نومیدی رابوون‌و ھەستانە› 
به گژداچوون وهی مه رگ و به رخودانه. گەر 
تەنياش بم رووەو ئاسۆ هه‌نگاو ده‌نیم. در به 
تاریکی دەدەم. به جه‌للاده‌کانی دارستان ددلیم: 
من پیشه‌نگی کاروانیکم رەگو ريشەم لەگەل 
زه‌وی ناویزانه. چوار ومرزی سال ههنگاو دەنێم› 
لەگەل نه‌سیمی به‌هاردا نومیدی ژیان به بوون 
ده به خشم لق و پوپم وال ده‌که‌م دەيكەم به جێ 
ژوانی بالنده عاشقه‌کان؛ دفیکه‌م به نیشتمان بو 
کؤتره ثاواره‌کانی ئاشتى» به ره‌ونه‌قی سه وزی 
رووخسارم شويٌن پیی زۆرداری ئێوه ده سرمه‌ وه 
من گهر به ته نهاش بم هیمای نه‌مریم؛ چه‌ند 
بالام به‌رزوجوانه. سەد ثه‌ودنده بوونم مایه‌ی 
خستنه رووی روخساری ناحه‌زو سته‌می 
سه‌ختی زوردارانه. گه‌ر چی ئێستا به ته‌نهام 
به‌لام دلنيام سبه‌ی ئێره دارستانه. 


خه‌لاتی دووهم 
نیبراهیم عه‌بدول که‌ریم عهلی:- خورمال 


گەر زالمان ببنه پایز بو به‌هاری رازاوه‌مان 


هه‌لوهرینن خونچه‌و ‏ گول‌و گه‌لای گه‌شمان . 


ببارینن ناگر ناسن به‌سهر له‌شمان 
بپه‌رینن سەرو قاجو ملو دستمان 
غازی خه‌رده‌ل خوراکمان بێتِ له جێى به‌شمان 
وران بکه‌ن بروخینن مال و حالی هه‌موو که‌سمان 
به ته‌ما بن دەر بهینن عیشق‌و ئه‌ وین له نیو دلمان 
ناشیرین‌کهن له به رچاومان رووخساری جوانی نیشتیمان 
نه ‌بووهو نابێت نه‌گونجاوه که‌سيّك وەتەن ناوی ناوه 
خوشه‌ویستی له ناو دلی دهربهینی له خاکیکدا لێى ژیاوه 


نه‌و په‌یمانه‌ی بو ئه‌م خاکه ئیمه به‌ستمان 


ثه‌و نه‌وینه‌ی بهم ولاته له دەرووندا ئێمه هه‌سمان 
پيم وانییه پیره داريك به ساده‌یی له ناو بچیت 
رهگ‌وریشه‌ی هه‌زاران سال لەم خاکه‌دا ھەر رۆدەچێت 
ره‌گی جوانی له ناو خۆلى کوردستاندا تێكەڵاوە 
برینه‌ومو فەنا بوونی به‌م شيُوه خهیال پلاوه 
سه‌ختی زستان ماوهیه‌که کوتایی دو دەبرێتەوە 
به‌هاری ژینی ئەم داره دووباره دەگەرێتەوە. 

نه‌وسا له جیی حلیّك جوار پێتج هه‌لده‌داته‌وه 
باوەشى خوی بو بولبوله بی لانه‌کان ده‌کاته‌وه 
بانگیان ده‌کات بۆ سەر سه‌ری هه‌موویان خر دهکاته‌وه 
ناسنامه‌ی ژین له به‌روکی يەك به یه‌کیان دەداتەوە. 


زور سوپاسی هم به‌ریزانه ده‌که‌ین که نامه‌یان 
ناردووه بۆ ناسوی وینه‌یه‌ك‌و بلاو نه کراوه ته وه. 
چاوه‌روانی به‌رهه‌می نویتانین. هیوادرین 
هه‌ميشه خامه‌کانتان به برشت بیت. دەستان 


خۆش بی‌و سوپاسی ماندووبوونتان ده‌که‌ین: 


¬ شاهؤ ئەحمەد نائیب. کولیژی پزیشکی 
ددان- سلیمانی. ۲- باوکی ئاسۆ کاریزه وشك. 
۳ ثه‌بوبه‌کر که ریم عەبدوللا- سه‌ید سادق. 

> هاوشان عەبدولرەحمان مستدفا. کولیژی 
پزیشکی ددان. 

۵ نهبهرد خوسمان. 6 ې دانا بیاویلهیی: ۷ زشید 
نه‌حمه‌د سابیر که‌رگوك. ۸ هیرش ئەحمەد 
خدر- کولیژی ده‌رمانسازی- سلیمانی. ۹- چالاك 
نه‌سره‌دین حهمه شه‌ریف. 4٩‏ سوران عهلی- 
ئامادەيى سه‌رچنار. 0¬ رهنگین قادر رؤسته م- 
ئامادەيى توی مه‌لیکی نموونه‌یی ۱هونه‌ر 
ته‌ودکه‌لی ۱۳ په شيو مه‌جید سماقه‌یی ۱۳.ماموستا 
به‌هروز شیرزاد »۱ نیسماعیل سه‌نگه‌سه‌ری 
٥‏ نازاد ئەحمەد 16 هونه‌ر محه‌مه‌د سالح. 


په‌روهرده 


دایکی سرووش 


دروستبوونی خیزان هه رله سه رهتاوه له‌سه‌ر بنه‌مای 
سوزو به زه‌یی بيك دێت: دور له‌هه‌موو گومان بردنیکی 
هه‌له له نيوان يه کت دا چونکه دهبیْته دروست کردنی 
به‌ربه‌ستیکی گه‌وره له نێوانیاندا. لێرەدا مه‌به‌ست ته نها 
گومان بردن له رهوشتدا نیسه؛ به‌لکو له بیرو بۆچووندا 
یاخود له هه‌لسوکه‌وتدا: گومان بردنی هه له به هی 
تینه‌گه‌یشتن‌و باومرنه‌بوونی مرۆف به خودی خۆی. 
کهموکورییه بچووکه‌کان له‌نیوان یه‌کتریدا ثالوز دهکات؛ 
چونکه تێگەیشتن له هه موو نه‌وشتانه‌ی که رووبه‌رووت 
دەبێتەوە یاخود باوهر بوونت به خودی خوت دوورت 
ده خاته‌ وه له گومانی خرا ې 

هه‌روهك زانای دەروونناس (مارتن بريك) دەلێت: 
(ته‌نها ریگایه‌ك بؤ به‌ده‌ستهینانی بیرکردنه وه يه کی راست 
بو که‌سانی ده‌وروبه‌رت نه‌ومیه که سه‌ره تا خؤت به جوريك 
رابھێنیت باوەرت به خودی خۆت هەبێت:. لێرەوه دەتوانى 
راستیه‌کانی خه‌لکی ببينيت‌و چاوپوؤشی له هه له کانیان 
بکه‌يت و گومانسی خراپیان پینه‌به‌یت بۆ نه ودی دوور 
بیت له نارهحه‌تیو دلته‌نگی, بهلام به پیچه‌وانه‌وه خؤت 
ھەلدەقورتێنى له هەموو رووداوو قسەيەك به هوی گومان 
خراپی خۆتەوە). 

لەم وته‌یه‌ی ئەم زانایسه‌وه بۆمان دەردەکەوێت گومان 
بردنمان به که‌سانی دەوروبەر کاریکی هه له‌يه و زیان له 
باری دەروونىو ته‌ندروستی خومان دەدات› به لام بابزانین 
هاوسهران له‌پیشتر نین له هه موو که‌سانی ده‌وروبه‌ر که 
دووربن له گومان بردنی هه له له‌نیوان یه‌کتریدا؟! له 
کاتێکدا ئه‌وان هاوبه‌شن له هه‌موو خۆشىو ناخؤشييه کی 
ژیاندا! 

هه ند جار هه ردوولا به‌هوی بۆچوونێكى هه له وه 
تووشی ناكۆكى دەبن› بو نموونه: كاتيك ژماردیه‌کی نه‌ناسراو 
ديت بو موبایل گومانی هه له ده بريت و زور جار دمبیّته 
کیشهیه‌کی گه‌وره: جا بو ئه‌ ودی که تووی گومانی خراپ 
له نيوان يه کتردا نه‌هیلین؛ پیویسته توانای خومان بخه‌ینه 


زا 


کار بو پشتگوی نه‌خستنی کاروباره‌کانی خێزانەکە‌مان‌و به 
دلیکی پاکه‌وه شته‌کان ببینینو له‌کاتی روودانی کیشه‌کان 
به‌دلسوزانه چارەسەر بكرێت نەك به‌لزمه‌کردن ياخود 
سه‌رز‌نشت کردن» چونکه هه‌ندیجار نه‌نجامی هه لهیه‌ك 
دەبێته هوی تیکدانی بناغه‌ی خێزان. هه روهك دهلیْن: 
یارمه‌تیدان وك توو وایه له ھەر جیگه‌یه‌ك بیچێنیت نه‌وه 
به‌رهه‌مه‌که‌ی به زياده وه ده‌بینیته‌وه. 

نه‌گهر توانیمان په‌رهیه‌کی نوی هه لبده‌ينه‌وه 
له‌ژیانمان‌دا: ژیانمان سەر له نوی لهسهره‌تاوه دست 
پیبکه‌ین. هه موو ئەو بیروبچوونه‌ی ژیانی تال کردبووین 
له رابوردودا له خه‌یالماندا وەدەربنێین› با هه‌رچه‌نده کیشه و 
ناكۆكيە خیزانیه‌کان نالوزین دهتوانین به ليبوورده ییو 
دلسا3و به خشنده‌یی نه‌هیّلین کیشه‌کان چه‌ند خولەكێك 
بخایه‌نیت. نه و کات ده‌توانسین ریگا به‌شمیتان نه‌دمین 
دله‌کانمان تيك بشکینیت‌و به‌ره و سه‌رلیشواویمان به‌ریت. 

با لێخۆش بوونو لیْبوورده‌یسی بکه ین به‌هاوریی 
هه‌میشه‌ییمان. ئه‌م كارەش ته‌نها وته نه بیت به‌لکو بیکه‌ین 
به‌کردهوه لەژيانمانداء تاخۆمان له‌گومان رزگاربکه‌ینو 
جوانتریسن ژیان هه‌لبژیرین بو داهاتووی خۆمان‌و 
منداله‌کانمان. 

دکتوره لسورا دەلێت: (رۆژێك ئافرەتێك ته له فؤنی 
بوکردم. باسی ژیانی خوی بو کردم ته‌مه‌نی بیست‌وچوار 
ساله؛ شەش ساله چوته ژیانی هاوسه‌ریتیه‌وه. مندالیکی 
ههیه ته‌مه‌نی یانزه مانگه. 

دەڵێت: من ناوم دانیایه بیگومانم له‌ودی که‌میردهکه‌م 
خوشی ناويم هیچ بایه خیکم پێنادات زور که‌مته‌رخه‌مه 
لەگەلمدا. به‌دریژایی رۆژگار بیری دهکه‌م حه‌ز بهگه‌رانه‌ودی 
دەکەم بهلام كاتێك که دەگەرێتەوە زور بیزاره ه‌ست 
دەکەم بن بایه خم له لای هه‌میشه گریانم کردۆته هاوریی 
ته‌نیایم! 

دکتوره لورا: هه‌ندیجار افرمت له‌کاتی روودانی 
کیشه‌یه‌کدا به جؤريك بیرده‌کاته‌وه که خوّی ثازار دهدات به 


حیزانی 49/۸4۵( 


بن نه‌وهی هه وليك بدات بۆ چاره سه‌رکردنی: من چه‌ند 
ناموزگارییه‌کت دەکەم. پیویسته له‌سه‌رت جیبه‌جییان 
بکه‌یت پاش ماودیه‌ك ته‌له قۆنم بۆ بکه‌ردوه: 

١‏ کاره باشه‌کانو كەم ته رخه مييه کانی ھاوسەرەكەت 
هەلبسەگێنە دمبینیت چاکه‌کانی زۆر زیاتره. 

۲ کاتێکی گونجاو دابنێ بو گفتؤکردنت له‌گه لیدا زور 
به راشکاوانه گومانه‌کانت له‌گه‌لیدا باس بکه. 

۲ هه سته به‌جیبه‌جیکردنی کارێك له‌پیناویدا: هه تا 
نه‌ویش به‌و جؤره مامەلەت لەگەلدا بکات. 

٤‏ وازبهینه له خوپه‌رستیو سزادانی خودی خوت به 
خورایی. 

پاش ماودیه‌ك ته‌له‌فزنی بو کردم وتی: دوای نه‌وه‌ی 
تهله‌فژنم بۆ کردی؛ دەستم کرد به‌تاقیکردنه‌وهی خودی 
خومو نه و کتیبانه‌ی که‌به‌سوودن خویندمه‌وه پاشان 
دانیشتم لەگەل هاوسعره که مدا هه‌موو نه‌و هه‌سته‌ی 
له‌لام دروست بووه به‌رامبه‌ری بۆم روون کردەوە. پاشان 
خشتهیه‌کم بۆ خۆم دانا که پیویسته هه موو افره‌تیکی 
كەمتەرخەم لەگەل هاوسهره‌که‌یدا ئەم کاره جیبه‌جی 
بکات به راستى له سهره‌تاوه کاریکی قورس بوو ههتا بهو 
جوره راهاتم؛ به لم له پاشاندا سه‌رنجم دا له ژیانی خؤم 
بۆم دەرکەوت که من که‌سیکی زور خؤ په رستم خۆم نازار 
دەدەم به گومانی خراپ. ده‌مه‌ویت نهم سزایه بدەم به‌سه‌ر 
که‌سیکی تردا؛ ئێستا بیرده‌که‌مه‌وه خه‌ريك بوو هه ‌لسو 
کهوته‌کانم ژیانم تيك بدات؛ له راستیدا هاوسه ره کهم 
زور نازارداوه. من که‌سیکی تینه‌گه‌یشتوو بووم له ماق 
هاوسەرەكەم. به لام به‌یازمه‌تی خواو پاشان هاوکاریکردنی 
هه‌ردوولامان کیشه‌کانمان چارسه‌ر بوو› هیوادارم هه‌موو 


. هاوسه‌ريك به‌و جوره بتوانن کیشه‌کان چارسه‌ر بکه‌ن هیچ 


لایه‌ك هه‌ست به که‌مته‌رخه‌می نەكات به‌رامبه‌ر یه‌کتری 
له کاتی روودانی کیشه‌کاندا: له سه رهتاوه کاتیکی گونجاو 
دابنین بو گفتق کردن له‌و شتانه‌ی که گومانیان بو یه‌کتری 
دروست کردووه. 


سه‌وزدو میوه دیارییەکە له سرووشته‌وه 

بو نه و که‌سانه‌ی کیشیان زؤره هم سیسته‌می 
خواردنه ته‌نها ریگایه بۆ که‌مکردنه‌وه‌ی کیشیان به نیو 
کیلو گرام له هه‌فته‌یه‌کدا. 

خواردنی نهو خوراکان هی که‌یه‌کهی خوّراکی 
نزمتره؛ هه‌ست به تیری ده‌که‌یت به بی ته‌وه‌ی هه‌ست 
به مه حروومبوون بکمیت له خواردن. 

خواردنی رووه‌که ریشالیه‌کان خواردنیکی سه‌ره‌کین 

سه‌وزدو ميوه زؤر گرنگه بو تهندروستی 
مندال و گه وره. ویرای ئه ودی دووکؤمه لی سه‌ره‌کیین 
له خواردندا بايەخ نه دان پییان کاریکی هه‌له‌یه و 
زيان له ته‌ندروستیمان ده ذات. چونکه سه‌وزه 
زۆر گرنگه‌و چه‌ورییه‌کی زور کۀ می تیادايه‌و 
سه رچاوه يه کی سه‌ره‌کییه بؤ بوونی فیتامین‌و خوىو 
کؤمه لی پیکهاته‌ی کیمیاوی که پاریزگاری لاشه‌مان 
ده‌کات له ماده ژه‌هراویه‌کانو ریگره له نەخۆشى› 
هه‌ندی سه‌وزه به‌شیکی زور له کاربوهیدراتی تیُدایه 
که زور گرنگه بۆ وزه‌و چالاکی. 

بو نموونه: گێزەرو سپیناخو ته‌ماته 
سهرچاوهیه‌کی زور گرنگه بو دەست که‌وتنی 
فیتامین (8)وزۆر به‌سوودهو لاشه ده‌پاریزیت 
له نه خؤشی (شیرپه‌نجه‌ی سی)و نه‌خوشی 
پرۆستات‌و دهبیته مایه‌ی به‌هیزکردنی بینین‌و 
پاراستن‌و له ناونه چوونی خانه‌کانی لاشه. 

ته‌ماتهو بیبه‌ری شین دوو سه‌رچاوه‌ی 
سه‌ره‌کیین بو فیتامین (6) هه‌روه‌ها به‌کارهینانی 
سهوزه گه لاييه کان بو نموونه وەك که‌ره‌وز 
بقدونس‌و که‌زبهره له دروستکردنی زه لته دا 
ده‌بیته به‌خشینی ماده‌ی ناسن به لاشه. 


هه‌روهك ده‌زانین هه‌ندی میوه ودك سەوزەیەك ` 


به‌کارده‌هینریت له دروستکردنی زهلاته داو وەك 
میودیه‌کيیش پیشکه‌ش ده‌کریت. خواردنی میوه 
دمبیته مایه‌ی زیادبوونی فیتامینات له‌له‌شداو 


پاریزگاریکردنی چاوو پاکبوونه‌وهی پیست‌و پالاوتنی 
خوین له چه‌وری به‌تایبه‌تی دست که‌وتنی فیتامین 
(0) و(0) كەلە میوه مزره‌کاندا هه‌یه ودك پرته‌قالو 
ليمۆو لاله‌نگی‌و شيلك دا ههیه 

له نه‌ریتی خومان دا میوه له دوای تیری 
داده‌نریت نه‌مه‌ش هه‌له‌یهو نایه‌لیت سوودی 
ته‌واوی لى ودربگریسن, به لام به پیچه‌وانه‌وه له 
هه‌ندی ولاتی دراوسێدا پیشکه‌ش کردنی میوه 
لەگەل نانی نیوه‌رژو تیواره‌دا دادەنرێت› چونکه 
سهوزه‌ومیوه به‌برسیتی بخوریت باشتره؛ به 
تایبه‌تی بوئه‌و که‌سانه‌ی کیشیان زوره ئەگەر 
پیش نانخواردن؛ زۆرێك له میوهو زهلاته بخوات 
هه‌ست به‌تیری ده‌کات به بی نه‌وهی تاره‌زووی 
له خواردنی تر ببیت. لەم سالانه‌ی دوایشدا 
لیکو لین هوهکان روونیان کردوّتهوه که خواردنی 
نه‌و جوره خوراکان هی که‌یه‌که‌ی خوراکیان 
نزمتره» ده‌بیته هوی نه‌و‌ی که‌زور زوو هه‌ست 
به‌تیری بکه‌یت به بێ ثه‌وه‌ی هه‌ست به مه‌حروم 
بوون بکه‌یت له خواردنداء به جۆرێك رادییت 
کوتایی بهینی بی ثه‌وه‌ی پیویستت به خواردنی 
خوراکیکی تر هه بت بویه نه‌گه‌ر روژانه میودو 
سه‌وزه له سەر خوانه‌کهت دابنیت‌و بیخه‌یته ناو 
سیسته‌می خواردنی روژانه‌ته‌وه ئه‌ وه نزیکه‌ی ۳۰۰ 
یه‌که‌ی خوراکیت به لاشهت به خشيوه. ئەمەش 
ئەوە ده‌گه‌یه‌ نیت خوت رزگار کردووه له نیو کیلو 
گرام لەکێشت له ماوهی هه‌فته‌یه‌کدا به‌بی ثه‌وهمی 
خوّت مه‌حروم بکه‌ی له خواردن, یاخود تووشی 
بیزاریو دوودلی بیت به‌هوّی زیادبوونی کیشته‌وه. 
لەگەل نه‌ودشدا ئايا نه‌مه سیسته‌میکی راست نییه 
بو جوانی سەرخوانەكەت؟! به‌لام به‌پیچه‌وانه‌وه 


ˆ "نهو خواردنانهی که یه‌کهی خوراکییان زوره 


دهبیته هۆی زیادبوونی کیش: 
له خواردندا سه‌یری کێش‌و قه‌باره‌ی 


په‌روهرده 


زملاتم! 


په‌ری شيخ که ریم 

خواردنه‌که ناکرێت بەلكو هه ند خواردن کشو 
قه‌بارميان بچوکه لەگەل نه‌وشدا ناوبراون به 
خواردنه ددوله مه نده کان وەك سه‌وزدو میوه‌ی تازه. 

له ليکؤلينه وهه کی نوستالیدا لهمسالی 1۹۹۵ 
سه لینرا له‌لايه ن (هیلین بس رس رینولدز) که 
لیپرسراوی خوراکه له شاری منیسوتاء تیایدا دەلێت: 

((ئه و رووه‌کانه‌ی له‌کومه‌لی ریشالیه‌کانن 
شیودی دهر‌وه‌ی نه و رووه‌که دیساری ده‌کات. 
ئەم ریشالانه ریخوله‌کان پر ده‌کات‌و هه‌رسکردن 
دوا دەخات له دوای خوازدئیان هه‌ست به‌تیری 
ده‌کریت, بونموونه سيو ئەگەر لێى وردبیته‌وه له 
ناوهموه هه‌مووی ريشاله به‌لام به‌ناسانی نابینرین). 

پیویسته لەسەر هه موو که‌سيك روژانه 
(۲۰۱۲۰)اگرام لەم جوره رووه‌که ریشالانه بخوات؛ 
هه موو روه کيْك له‌ناوه‌وه ریشالی زوره؛ به چاو نابینرین 
ته و ریشالانه به‌سوودن بۆ پاککردنه‌وه‌ی ددان‌و ریگرتن 
له نه ‌خؤشیه کانی وشکبوونه‌ ودی ده‌ماره‌کانی خوین)). 

هه‌ موو خوشد و دایکیکی ئازیز ده‌توانیت 
رۆژانه جۆرى سهوزه کان له‌گهل یه‌کتریدا كۆ 
بکاتەوە. ياخود دروستکردنی زه‌لاته به میوه 
ئه‌ويش به تيکه لکردنی ماست‌و اولیمو که 
دهبیته زیاتر ثاره‌زووکردن له خواردنیان. یاخود 
میوهمیه‌ك که خوت‌و نه ندامانی خێزانەکەت 
حه‌زتان لێيەتى› چونکه هه‌ریه‌ك له نه‌ندامه‌کانی 
خیزانه که ت کاتيك لیی ده ‌خوات ده بیت ئه‌ وه 
بزانێت که دیارییه‌کی گه‌ورهدت پێشكه‌ش کردووه 
ئه‌ويش ته ندروست باشییه! به‌تایبه‌تی بۆ 
مندالان ده‌بیته هۆی نیشتیهاکردنی خواردن له 
لایان. 

له‌گهل ئه‌ وه شدا دانانی زهلاته‌و میوه جوریکه 
له دەست ره‌نگینیت له رازاندنهوهی خوانه‌که‌تداو 
ویرای نه‌وهی پیویسته له‌سه‌رمان بايەخ بدهین به 
ته‌ندورستیمان به خواردنی خوراکه به‌سووده‌کان. 


په‌روهرده 


ئاقرەت به ته‌نها خاوه‌نی کلیلی به‌خته‌وهری‌و 
هوکاری سهره‌کی خوشه‌ویستییه. نهو 
خوشه‌ویستی‌و به‌خته‌وه‌رییه‌ی که نامینیت 
دوای ثه‌وه‌ی چه‌ند مانگيك له به هاوسهر بوون 
تیده‌په‌ریست. نه‌وهش چه‌ندین شاره‌زای بواری 
په‌یوه‌ندییه‌کانی ژن‌و میرد روونیان کردوته‌وهو 
دەلین: نافرمت دەتوانێت به‌هوی چه‌ند 
هه‌نگاویکی سادهو ناسانه‌وه ژیانی هاوسه‌ریتی بو 
مانگی هه‌میشه‌یی هه‌نگوینی بگوریت... نه‌ویش 
به پشت به‌ستن بەم خالانه: 

يه که م: لیبوردن: 

پێویسته لەسەر ئافرەت هه موو کات 

چاوه‌ریی ئه‌وه نه کات که هاوسه ره که‌ی ئاشتی 
بکاته‌وه. به‌لکو ده بیت هه‌ندی جار ئه‌ و بهو روله 
هه‌ستیت بو نه‌وه‌ي ناکوکی‌و جیاوازییه‌کان كەم 
بکاته‌وه. 

دوودم: گفتوگو: 

- لەسەر تافرمت به‌ردموام گفتوگو 

لەگەل هاوسەرەکەی بكات. لەگەل نه‌وه‌شدا 
هونهری گویگرتنی هه‌بیت‌و راوبو‌چونی 
وهربگریت بو ھەر کیشهیه‌ك که له ماله‌که‌یدا 


رووبه‌رووی دهبیته‌وه؛ ده بیت کاتيك هاوسه‌رهکه‌ی 
گفتوگوی لەگەل ده‌کات قسه‌کانی پی نه‌بریت تا 
ته‌واو دەبێت. گفتوگوکردنی کیّشه‌کان به هێمنی 
یه‌کیکه له ریگه‌کانی چارسه‌رکردن. 

سێھەم: نه‌رمو نیانی: 

هه‌رچه‌ن ده ئاقرەت نه و بوچوونهی که 
هه‌یه‌تی راست بیت. نابیت ده‌مارگیری تیا بکات؛ 
هه‌روه‌ها نابێت هه‌موو کیشه که بخاته نه‌ستوی 
هاوسهرهکه‌یه‌وهو بو ثه‌وی به جئ بهیْلن به لکو 
ده بیت پیکه‌وه به نه‌رم‌و نیانی چارهسه‌ری بكەن› 
دەتوانێت به شیوهیه‌کی جوان‌و نه‌رم‌ونیان تێی 
بگه‌يه نیو قه ناعه تی پیبکات نەك فه‌رزی بکات 
به سه ریدا نابێت هه میشه خه‌ریکی کاروبار 
بێت‌و سەرقال بێت‌و بير له هؤکاره سه ره کيه کان 
نه کاته وو لاوه‌کیه‌کان به گرنگ بزانێت. پیویسته 
هاوسه‌نگی رابگریت. 

چوارهم: غیره‌کردن: 

غیره‌کردن دوو جوری هه‌یه یه‌کیکیان 
نیجابییه کهوا له هاوسهر دەكات هه‌ست به 
خوشه‌ویستی خێزانەکەی بکات‌و بزانێت هه‌ولی 
پاراستنی نه‌و په‌یوهندییه‌ی نیوانیان دەدات› 


به لام نه‌گه‌ر ثه‌و غیرهیه له راده‌ی خوی تیپه‌ری 
دەبێته غیردیه‌کی سلبى. چونکه گومان بردن له 
ھەر جوله‌و هه‌لس‌و که‌وتيك سزاو ناخوشی به 
دواودیه. ۲ 

پینجه‌م: دلسوزی: 

دلسوزی بنه‌مایه‌کی بنچینه‌ییه که پالپشت‌و 
یارمه‌تیده‌ری سه‌رکه‌وتنی ژیانی هاوسه‌ریتی يه› 
به تایبه‌تی نه‌گه‌ر نه‌و دلسوزییه له قه‌ناعه‌تی 
ئافرەتەکەوە بێت نەك له‌به‌ر هوّی باوو نه‌ریتی 
كۆمەلگا بێت. 

له به‌رته‌وه خانمی نازیز: 

تۀؤ به هه نگاو نانت بؤ ئهم خالانه‌و 
جێبەجێکردنیان وات لد ه کات که ژیانیکی 
به‌خته‌وه‌رو اسووده‌و سهرکه‌وتوانهت هه‌بیت‌و 
زال ده‌بیت به‌سهر ھەر کیشهو ناخۆشى‌و 
ته‌نگانه‌یه‌کی ژیاندا... نه‌وه‌ی لەسەر توّیه نه‌ودیه 


.که پیداچوونه‌وه‌یه‌ك بۆ خودی خوت بکه‌یت‌و 


به سینه‌یه‌کی فراوان‌و نارام گرتنهوه هه‌ولی 
به‌هیوای به سهر بردنی ژیانیکی اسووده‌و 
به‌خته‌وه‌رانه بۆ هه موو هاوسه‌ران... 


E سم‎ 


ن به‌ریز: به‌جوانی لەم 
خشتەیەی خواردوه ورد به‌ردوه که 
لیکچوونی نزیکه له خشته‌ی تاقیکردنه‌وهدی 
قوتابخانه بنه ره تييه کان له‌یسه‌رواری 
۱ بو ۱/۱/ ۲۰۰۹ واته ئاورێك له 
ساليْك له ته‌مه‌نی رابردوو بددردوه 
به‌پیی پرسیاری خوهه‌لسه‌نگاندن وه لامی 
هه‌ريهك له‌وانسه‌کان بدەرەوە پاشان 
به‌خامه‌که‌ت نمره بو خوّت دابنی» ئەگەر 
سهرکه‌وتنت بەدەست هینا سوپاسی خوا 
بکه به‌پیچه‌وانه‌شهوه توش ودك من 
نائومێد مه‌به‌و با پیکهوه هه‌ولی گوران 
بدمین له روژانی سالی داهاتووداء | 


تیبینضی/ ئه‌م خشته‌یه ته نها نه‌و که‌سانه 
ده‌گریته‌وه که ته‌مه‌نیان زیاتره له (۷۸) سال. 


كام بیرکام باومر كام به‌رنامه‌یه 
كارو گوفتارت خوا ویستانه‌یه؟ 
بۆ زمانی دايك په‌رزشیت نواند 
بو ئه‌م فه‌رهه‌نگه چه‌ند وشه‌ت رواند؟ 
١‏ کێت په‌روه‌رده کرد كام شیوه‌ی خه‌بات 
ای وەك خونەویست بو گه لو ولات؟ 
نه‌وه‌ی تیپه‌ری جیی شانازییه 
يا به‌شیمانی‌و په نجه گازییه؟ 
ئیغرازت بۆ کن له‌نه خشه‌ی دل کرد 
له‌ناو چه‌ند دلا جیگه‌ی خوّتت برد؟ 
کوی ژماره‌ی شه‌هید لەم کوردستانه 
چه‌ند گوندی ویران وەك خوی ویرانه؟ 
زانیت که ژینگه یه‌کسانه به‌ژیان 
` بۆ پاراستنی چیت نواند قوربان؟ 
جارنامه‌ی جیهان وا زرایه‌وه 
ماق خوراوی کێت گیرایه‌وه؟ 
مه‌شقت به‌کی کرد لهو گور دیانه 
چوست‌و چالاك بی روژی ته نگانه؟ 
رەنگو رهنگاله‌ی چه‌ند وینه‌ی نه خشاو 
گوزارش دەكا له ماق خوراو؟ 


کوّی گشتی نمره‌کان 


1. 


1 

۲ 
2 
8 
8 
۳ 
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په رودرده 


(ریگهی دووهم له ریگه‌کانی دروستکردنی 
کاریگه‌ری له‌سه‌ر دەروونو بیروهزشی مندال) 

له دیارتریین مافه‌کانی مندال به‌سهر 
گه‌وره‌کان هوه به تایبسهت دایك‌و باوك که 
پیویسته بیان دەستەبەر بکهن بریتییه له 
تیگه‌یاندن‌و به‌شداری پیکردنیان له بؤنه کانداو 
ناموژگاریکردنیان له کاتی هه‌له‌کانیاندا. 

بو زیاتر دهرخستنی گرنگی ئەم ریگه‌یه با 
سه‌رنجی نهم بابه‌ته بدمین: 

پسپوریکی په‌روهمرده‌یی سێ دایکی هه‌لبژارد 
که به‌شداری بكەن له خولیکی راهێنانداء 
یه‌که‌میان ناوی (سارا) بوو دووەم (سوعاد) 
سێیەم (له‌یلا). سهرهتا داوای لێکردن که وه لامی 
پرسیاره‌کانی بده نه وه: 

پرسیاری يه‌کهم/ ئەگەر ھەر یه‌که‌تان له 
کاتی ناماده‌کردنی خواردنی نانی به‌یانیدا بوون 
بۆ هاوسه ره که تان. لەم کاته‌دا زەنگى موبایله‌کمت 
لییداو له هه‌مان کاتیشدا منداله‌کمت دستیکرد 
به گریان, به‌هوی سەر قال بوونت بهم کارانه وه 
خواردنه‌که‌ت سووتاو لەم کاته‌دا ھاوسەرەكەت 
گوتی: تاکو که‌ی فير نابیت به ریکوپیکی خواردنێك 
ناماده بکه‌یت به‌بی نه‌وه‌ی بیسووتینی؟! 

په‌رچه کرداری (رد فعل)ای ھەر یه‌که‌تان 
چۆن ده‌بیت؟ 

سارا له ودلامدا وتی: ده‌ستبه‌جی خواردنه‌که 
فری دەدەمه به‌رده‌میو په رشو بااوی 
دەکەمەوە. 

سوعادیش وتی: پیی دەلێم هه‌سته خؤت 
خواردن ئامادە بکه. 

لەيلا وتی: قسه‌کانی هه ستم بریندار ده‌کات‌و 
له‌وان‌یه بگاته رادەيەك که به کول بمگریه‌نیت. 

پاشان پسپوره‌که لیی پرسین: له دا هاتوودا 
هه‌ریه‌که‌تان هه‌ستتان چون دەبێت به‌رامبه‌ر به 
هاوسه‌ره‌کانتان؟ 

ھەر سی دایکه‌که له ودلامدا وتیان: 

توردیسیو رق لی بوونه‌وه‌و هه‌ستکردن به 
ستهمو زۆردارى. 

پسپوره‌که وتی: ثایا بۆ يوه کاریکی ئاسانه 


که جاریکی تر خواردن بۆ هاوسه‌ره‌که‌تان ثاماده 
بکه‌ن؟ 

هه‌رسیکیان له وه‌لامدا وتیان: به دلنیاییه‌وه 
نه‌خیر. 

پسپوره‌که جاریکی تر پرسیاری لیکردن‌و 
وتی: ئەگەر هاوسه‌ره که تان له ماڵ چووه ددردوه 
بو سەركار› ایا ناسانه بوتان که ماله که تان 
ريكوپيك بکه‌ن‌و سەرجەم ئه‌ و پیداویستییانه 
بکرن که ثه‌و ناره‌زووییان ده‌کات؟ 

سارا: : له ودلامدا وتی: : نه‌خیر به تهواوی نه‌و 
روژه بیزاری‌و بیّتاقه‌تی رووم تیده‌کات. : 

سوعاد: نه‌خیر به دلنيیاييه‌وه نه و رۆژە 
هیچ پیویستییه‌کی مال ناکرم. 

له‌يلا وتی: ئه‌و رۆژه زۆر بیزار ده‌بم‌و ته نها 
کاروباره‌گانی تايبەت به خۆم جیبه‌جی ده که م. 

پسپؤره که جاریکی تر پرسی: با وای دابنیین 
خواردنه که سووتا. به‌لام هاوسهره‌که‌تان وتی: 
پیده‌چی نه‌مرو زور سهرقالو مان‌دوو بیت. 
ز زه‌نگی ته‌له‌فزنه‌ که لیدهدا: له هه‌مان کاتدا 
منداله‌که دەگرى. ئەوەش خوازدنەکەیە سوتاوه. 

هه‌ریه‌که له نیوه په رچه کرداری چۆن 
دەبێت به‌رامبه‌ر ئەم وته‌یه؟ 

سارا: هه‌رگیز باوەر ناکه‌م ئه‌وه هاوسه‌ره که م 
بێت بهم شیُومیه له‌گه‌لم دهدویت! 

سوعاد: هه‌ست به‌خوشی‌و به‌خته‌ومرییه‌کی 
زۆر ده که م. 

له‌یسلا: ھەست به به‌ختهوه‌ری ده که مو 
خوشحالی خوم دهرده برم به‌رامبه‌ر قسه‌کانی: 

پسپوره‌که وتی: بۆچى خؤشحال دهبن له 
کاتێکدا منداله که به‌رده‌وامه له گریان‌و زهمنگی 
ته‌له‌فونه‌که ھەر لیده‌داو خواردنه که ش ھەر 
ده‌سووتی؟ 

ھەر سێ دایکه‌که پیکه‌وه وتیان گرنگ نییه 
به‌لامانه‌وه. 

پسپورهکه: جیاوازی نیوان نه‌و دوو حاله‌ته 
چییه؟ 

سارا: جیاوازی نیوانیان وه‌کو جیاوازی نيوان 
ئاسماو رێسمانە. چونکه له عات دووه‌مدا 


هه‌ست دەكەم که ھاوسەرەكەم لەگەل من بوو 
نەك له دزم بووەستێت. هه‌روه‌ها ره‌خنه‌ی 
لێنەگرتم به‌لکو له ھەستو نه ستم تێگەیشت‌و 
زانی لهو کاته‌دا من رووبه‌رووی چ بارودوخیکی 
ناخوش‌و دژوار بوومه ته وه. 

پاشان ھەر دوو دایکه‌که‌ی تر هاورا بوون 
لەگەل ساراو هه مان بؤ چوونیان هه‌بوو. 

پسپۆرەکە: ئەی ئەگەر هاوس هره که تان له 
مال چووه ددرموه ئايا نه‌رکه‌کانی روژانه‌تان به 
ئاسانى جیبه‌جی ده که ن؟ 

سوعاد به‌ناوی هه‌موویانه‌وه به‌م شیودیه 
ودلامی دایەوە: به‌لی به دلنیاییه‌وه بهو په‌ری 
دلخوشیو دلسوزییه‌وه کاروباری مال جیبه‌جن 

پسپوره‌که: کاتی‌نه‌وه‌هاتووه‌باسی جوّری‌سییهم 
بکهم له پياوان: ئه‌م جوره‌یان پاش ثه‌وه‌ی بینی 
خواردنه‌که سووتاوه به خیْزانه‌که‌ی دەلێت: ریم 
بده با پیشانت بدهم چۆن خواردن ناماده ده‌کریت؟ 
لەم کاته‌دا ھەر سیکیان به ده‌نگیکی به‌رز وتیان: 
نه خير نهم جوره‌یان له جوری يه که میش 
خراپته. چونکه ئه‌م کاره ته وه ده‌گه‌یه‌نیت که 
نیمه هیچ شتيْك نازانین› تەنانەت خواردن ناماده 
کردنیش پیویسته هاوسه‌ره‌کانمان فێرمان بكەن. 

„ لەم کاته‌دا پسپوره‌که وتی: : ریم بدەن ئەم 

جۆر ه مامه‌له کر دنانه" لەسەر منداله‌کانمان تاقی 
بکەینەوە: 

سارا: ئێإستا ده‌زانم نامانج لەم گفتوگویانه 
چییه. من هه‌ميشه ره‌خنه له منداله که م ده‌گرم 
به بی نه‌وه‌ی هه‌ست به شوینه‌واری خراپی 
ره‌خنه‌و گله‌ییه‌کانم بکهم. پیی دهلیّم: (خۆ تؤ 
منداله‌که‌ی جاران نیت سس گه‌وردیت تاکو کەی 
فير نابیت. کاره‌کانت هه‌لهن‌و به به‌رده‌وامیش 
دووباردیان ده‌که‌یته‌وه). 

نیستا ده‌زانم که منداله کهم هه‌ميشه له 


قسه‌کانم زویرو دلگران ده‌بیت. 


کوره‌کهم ده‌لیم: (کوری خوّم ریم بده با پیشانت 
بدهم چی بکه‌یت‌و چون بکه‌یت). 


چا 


پهوروورده 


ئه‌ويش به و قسانه زور ناره‌حه‌ت‌و دلگران بریتییه له وەرگرتن‌و به‌خشین: 


ددبیت. پیویسته له‌سه‌رمان حه 3 و راستی له 
لەيلاش وتی: منيش هه‌ميشه ره‌خنه له 1 هه موو كەس قبول بکه‌ین به تایبهت له مندال 
کچه که م دەگرم تەنانەت تاوه‌کو ئێیستاش به ` به بی نه‌وه‌ی خؤمان به گه‌وره بزانین‌و منت 
کاریکی زور اسایی ده‌هاته پیش چاوم. به‌رده‌وام بەسەرياندا بکه‌ین. 
ئه‌و قسانەم له روویدا دوباره ده کرده وه که کاتی 1 پرسياريك بو گه‌وره‌کان: ئايا نهم فيلو 
خۆی دایکم پیی ده‌وتم نه و کاته‌ی که مندال 7 خولادانه له راستی‌و گوی نه دان به ماق منداله 
۵ 


لەبەر چی؟! 

له کاتیکدا پیشينه چاکه‌کانمان راستى‌و 
ناموژگارییان له مندالان ومرگرتووه. بو نموونه: 
جارێك زانایه‌ك به لای چه‌ند مندالیکدا 
تیپه‌ری که له‌ناو خولدا یارییان ده‌کرد. 
به يه کيٌکیانی فه‌رموو وريابه نه‌که‌ویت, 
منداله که سه‌یریکی زاناکه‌ی کردو وتی: 


بووم به راستی منیش زویر ده بووم له قسه‌کانی 
دایکم. 
پاشان پسپؤره که وتی: ئێستاش تو هه مان 
ثه‌و قسانه به کچه که ت ده‌لییت؟ 
لەيلا: به‌لی بهو شیودیه ده که م؛ ھەر 


چه‌نده له کاتی نهو قسانه دا تەنانەت 
رقیشم له خۆم ده بیت ه‌وه. 


پاشانیش په‌شیمان ددبمه‌وه تو وریابه نه‌که‌ویست. چونکه ئەگەر 
به‌لام پاش چی! من بکهوم ته نها جله‌کانم پیس 


لەم کات ه دا پسپوره‌که 
وتی: نه‌ی ئێستا زانیارییه‌کت 
وەرگرت له‌سهر چونیه‌تی 
انا د كزدن لەگەل 
کچه‌که‌تدا؟ 

لەيلا له وەلامدا وتی: بل 
به دلنیاییه‌وه ئومێدەوارم ریگه‌ی 


ده بیت پاشان دایکم بۆم ده‌شواته‌وه؛ 
به لام که وتنی زانایه‌ك که‌وتنی 
حیهانیکه! 

زاناکه ده‌لیست: لهو کاته‌وه 
گویم له قسه‌ی نهو منداله بووه 
به جوريك ترس هه‌موو لاشه‌ی 
داگرتووم که نه‌متوانیووه 
فه‌توایه‌ك بلاو بکه‌مهوه تاوه‌کو 
يەك مانگی ته‌واو لەگەل 
قوتابیه‌کانمدا تاوتویی نه که م. 


باشتریش فير ببم. 

پسپۆرەکە: با ئیستا بزانین 
چی فيربووین له چیرۆکی خواردنی 
سووتاوهوه؟ چ شتيك کاریگه‌ری 
هه‌بوو لەسەر گۆرينى هه‌ست‌و 
نه‌سستتان؟ له رق لێبووەنەوەو 


کاتيك پیشهوا عومه‌ری 
کوری عبدالعزی ز بوو به 
خه‌لیفه‌ی موسولمانان له هه‌موو 
جێگەیەکەوە خه‌لکی ده‌هاتن بو 
پیرژزبایی لیکردنی, کومه‌ليك 
` هاتن منداليك نوینه‌ریان بوو له 
بری نه‌وان قسه‌ی ده کرد خه‌لیفه 
وتی: که‌سیکی گه‌وره‌ترتان تیا 
نییه بیت‌و قسه بکات. ئەم 


توردییهوه بو رهزامه‌ندی‌و 
خوشه‌ویستی هاوسه‌ره‌کانتان؟! 
سارا: به بوچوونی من 
ھۆكارەكەى دەگەریتەوە بو ثه‌وه‌ی که 
ھاوسەرەكەم له دژم نەوەستایەوە.بەلكو رەچاوی 
بارودۆخى منی کرد لهو کاته ناسكەدا. 


سوعاد: هه‌روه‌ها ئەوەش که ھاوسەرەكەم منداله چييه؟؟! منداله‌که وتی: 
لوّمه‌ی نه‌کردم. 

له‌یلا: هه‌روه‌ها به بێ نه‌وه‌ی ریگه‌ی چی 
کردن‌و چۆن کردنمان پیشان بدەن. 

لەم کاته‌دا پسپوره‌که پاش نه‌وه‌ی گه‌یشت 
به امانجی خوی وتی: ئێستا دەرك به وه 
ده‌که‌ن که نه‌و ناکاران هی نیوه بیویستانه له 


نه‌ی پیشه‌وای موسولمانان 
ئەگەر به‌ته‌مه‌ن بووایه که‌سانی 
له تؤ به‌ته‌مه‌نتر هه‌بوون ببنه 
خه لیفه: نه‌ی نازانی بنچینه‌ی 
هه موو کارێك له مروقدا دل و 
زمانه). 
پاشان خه‌لیفه وتی کوری خؤم ودره 
پیشهوه ناموزژگاریم يػف منداله که 
ثه‌وه‌نده ناموژگاریی کرد تاوه‌کو 
خه‌لیفه ده‌ستی به‌گریان کرد. 
که‌واته پیویسته نیم هش په‌ند 
لەم نموونانه وه‌رگرین‌و ناموژگاریی‌و 
وته‌ی راست‌ودروست له گه‌وردو 
بچووك ودرگرینو بیکه‌ینه 
بنچینه‌یه‌ك بو راستکردنه‌وه‌ی 
هه‌له‌کانمان. 


هاوسهره‌کانتاندا بوونیان هه‌بیت. هه‌مان ئه‌ و 
اکارانه‌یه که منداله‌کانمان پیویستیانه له 
وه دا هه‌بن. پیویسته بواری به‌شداریکردن‌و 
ره‌خنه‌گرتن‌و قسه‌کردن‌و راده‌ربرین تەنانەت 
هه‌له راستکردنه‌وه‌ی گه‌وره‌کانیش بو مندال 
بره‌خسینین‌و لییانه‌وه فیربین تا وه‌کو باف‌ترو 
به‌ردو پیشتر هه نگاو بنیین... 

بهم شیودیه نه‌گه‌ر ماق به‌شداریکردن بو 
مندال د‌سته‌به‌ر بکه‌ین نه‌وا هه‌ستیکی ئیجابی 
له دەروونیدا دروست ددبیت به‌رامبه‌ر به ژیان 
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پهروهرده 


جگه ره کیشان واتم 


مردنیکی له سه رخو! 


به‌شی يه که م 


جگه‌ره ئه و بەڵایەی که هه موو سه‌رزه‌مینی 
گرتۆتەوە. رەنگە ده گمه ن بێت مالێك له 
ر‌حمه‌تی په تاو دووکه‌لی جگه‌ره بێبەش بێت! 
میژووی ئه‌م نه خؤشييه کوشندهیه سه‌ره‌تاکه‌ی 
دەگەڕێتەوە بۆ سالی (1493)زايينى. بو يه که مجار 
به شیودیه‌کی سهرهتا كۆلۆمبوس له هیندییه 
سورهکانی وەرگرتووه. پاشان ورده ورده بهو 
شیوازه‌ی که ئیستا هه‌ یه به هه‌ موو جیهاندا 
بلاو بؤته وه و کوردوستانیش بِيْبه ش نه بووه 
لهو به‌لایه‌و به‌لکو پشکی زژریشی به‌رکه‌وتووهه 
به‌پیی ناماریکی نوی له کوردستاندا له (41×)ی 
پیاوان‌و له (7×) تافره‌تان جگه ره کیشن. هه‌روه‌ها 
له‌ناو چین‌و تویژه‌کاندا قوتابیانی كور له (۲۱/)و 
قوتابیانی کچ له (۱۲)و پزیشکان (7۲۷)یان 


جگه‌ره کیشن, مانگانه (۲۵۰۰۰) كارتۆن جگه‌ره : 


دیته کوردستانه‌وهو سالانه نزیکه‌ی )٩۳۰۰۰۰۰۰۰(‏ 
سی مليۆن دولاری بو خه‌رج ده‌کریت ثه‌مه جگه 
له‌وه‌ی سالانه (۰۰۰۰۰۰ع۲) ملیون دولار بو کیشانی 
نیرگه‌له سه‌رف ده‌کریت! 

سهرهتا با بزانین جگه‌ره له چی پیکهاتووه. 
چونکه مرۆف پیش خواردنو به‌کارهینانی 
هه‌رشتيك پیویسته ناشنا بیت به پیکهاته‌که‌ی: 

جگهره لەم مادانه‌ی خواردوه پیکهاتووه: 

¬ نیکوّتین/ (ده‌رمانی حه‌شهراته). هه‌روه‌ها 
نه م ماده يه دبیّته هى ثالووده‌بوون‌و له‌رزینی 
ماسو لکه‌کان. 

۲ ئامۆنيا/ پاکه‌ردوه‌ی ته‌والیْت. 

۲ میثان/ سرکه. بۆياخ› به‌نزینی ساروخ؛ 
زه‌هری قاينيك. غازی چه‌رخ. زه‌هری جالجالوکه. 

4 ماده‌ی (00) تیدایه که ده‌بیته هوی: 
نه خؤشی دل زه‌هراوی روشێنەر› شیرپه‌نجه, 
کیمیاوییه‌و به هه‌زاره‌ها اویته‌ی تیدایه. 

پاش نه‌وه‌ی به پیکهاته‌ی جگه‌ره اشنا 
بووین پیویسته روژانه زیانه‌کانی جگه‌ره بو سەر 
ته‌ندروستی مروف به بير خۆمان بهینینه‌وه؛ 
که سالانه له جیهان دا (۵۰۰۰۰۰۰) پینج ملیون 


كەس به‌هوی جگه‌ره کیشانه‌وه گیان له دەست 
دەدەن. پیشبینی ده‌گریت بۆ سالی (۲۰۲۰) نهم 
ریژه‌یه بگاته (۷۰۰۰۰۰۰) حهوت ملیوّن که‌س: 
که‌واته با بزانین نهو به لايه چ دیارییه‌ك 
ده به خشیت بەمرۆفايەتى: روون« بلیین: له 
رووی ته‌ندروستییه‌وه جگه‌ره زیانی جییه؟ 

زیانه‌کانی جگه‌ره: 

¬ تووش بوونی مرۆف به چه‌ند 


شیر په‌نجه هه راج 
ده‌کریت و کەسانێکیش 
ھەن ده‌یکرن! 


نه خؤشييه کی کوشنده به تایبه‌ت (شیرپه‌نجه) 
ودك (شیرپه‌نجه‌ی قورگ. خوین› سىء دەم. گەدە› 
به‌نکریاس, گورچیله. رەحم. میزهلان). 

۲ دەبێته هۆی رەش بوونەوەی سییه‌کان. 

۳ کاریگه‌ری دهکاته سەر بۆرييەكانى خوين‌و 
شی بوونه‌وه‌ی ثه‌ندامه‌کانی لاشه. 

5 دەبێته هوی تووشبوون به جه‌لته‌ی 
ده ماغ و جه‌لته‌ی چاو و هه‌وکردنی سییه‌کان. 

7 دروستکردنی بۆنى ناخۆشى ناو ده م. 

۷ نه‌مانی ئارەزوو بو خواردن. 

۱ خهرجکردنی پارهیه‌کی زور به‌بی سوود. 

شیرپه‌نجه ههراج ده‌کری‌و ده فرؤشرئ! 
که‌سانیکیش ھەن ده یکرن! 

هه‌مووم ان كەم تا زور ده‌زانین که جگه‌ره 
ئه و زیانه کوشندانه به ته‌ندروستی مرۆفو 
ژینگهو ده وروبه ره کهی ده‌گه‌یه‌نیت. بهلام 
ئه‌ودی جيگهی تێرامان‌و وردبوونه‌ودیه ئه‌ وه یه 
که مرۆف به دستی خوی ئاگر لەسامانو 
جه سته و ده‌روونی خوّی به‌رده‌دات! يه کيِك لهو 


به‌رزان نه بوبګر ره شید 


»مې 


زیانانه‌ی ناماژه‌ی پیکراوه نه‌ودیه که جگه‌ ره 
کیشان هوکاری سهره‌کییه بو تووشبوونی مرۆف 
به کوشنده‌ترین نه‌خوشی که (شێرپەنجە)یە. 
تەنانەت لەم سه رده می ته‌کنهلوژیا و بیشکه‌وتنه‌دا 
تا نیستا زانست ده‌سته‌وسانه له دوّزینه‌وه‌ی ریگه 
چاردیه‌ك بو ئەم نه خوشییه! که‌واته ثه‌و مروقه‌ی 
که تووشی شیربه‌نجه ده بیت جگه له چاودروان 
کردنی مه‌رگ چارهیه‌کی تری نییه! رەنگە زوريك 
لهو به‌ریزانه‌ی که جگه‌ره کیشن بپرسن‌و بلین: 
بو نه‌و مروقانه‌ی که جگه‌ره ناکیشن هه‌روه‌کو 
يمه ژیانیان کوّتایی نايەت؟ له ‌ودلامدا دەلێین: 
به‌لن زور راسته ثاکامی هه موو مروفه‌کان 
مردنه به‌لام جوری مردنه‌کان زور جیاوازه! 
روونتر بلێین: رهنگه مردن شتێکی اسایی بێت 
به‌لای ئه و مروقه‌ی که جگه‌ره کیشان بوودته 
خولیای شه‌و روّژیو خوّی وته‌نی ناتوانیت وازی 
لیبهینیت! به‌لام نه‌ی نه‌و داماوی‌و ناردحه‌تیو 
ئازارو زهلیلیه چی لێدەکەیت که ئەمرۆ يا سبه‌ی 
به‌هزی جگه‌ره کیشانه‌وه تووشت دەبێت؟ خۆ 
ثه‌گه‌ر سه ردانيٌکی نه و نه خوشخانانه بکه‌یت که 
تایبه‌تن به نه خؤشی (ئۆنكۆلۆجى)و به‌وردی 
سه‌رنج بدەیت له حال‌و گوزهرانو بێتاقەتی نه‌و 
نه‌خوشانه‌ی که به‌هوی جگه‌ره کێشانەوە تووشی 
ثه‌و نه‌خوشییه هاتوون نهو کات ده‌زانیت که 
ئه‌م نه خوشییه چ کاره‌سات‌و خه‌میکی گه‌وردیذو 
توش به‌سهرودت‌و سامانی خوت‌و به ده‌ستی 
خوّت رووده‌که‌یته دوکان‌و سۆپەر مارکیته‌کان بو 
کرینی ئەم نه‌خوّشییه! 

` له ته‌رازووی كام مرؤفی ژيردا جێگه‌ی 
دهبیته‌وه بلێى شیّرپه‌نجه له بازاردا دەفرۆشرێتو 
که‌سانیکیش ھەن دهیکرن؟! له‌وانه‌یه هه‌موومان 


. بلیین كەس هه‌یه بەدەستى خوی بچیت کوشنده 


ترین نه‌خوشی بکریُت؟ ثه‌گه‌ر به پیوه‌ریکی عه‌قلی 
ودلام بدەینەوە. ده ليین: بیگوم ان نه‌خیر! ده‌ی 
که‌واته تۆی به‌ریز کاتێك به دوكاندارێك دهلّیت: 
فلان پاکه‌تم بدەرى. هه ست ناکه‌یت که تۆ کریاری 


نه خؤشی شیرپه‌نجه‌یت به لام هێواش هێواش! 

نه‌وه‌ی جيگهی سه‌رسورمانه ئه‌ وه یه که 
جگەرەکێنان له لای خه‌لکی کوردستان زور 
جياوازه له ولاتانی ديکه. ئەگەر لەم شارددا 
پرسیار له ھەر که‌سیکی جگه‌ره کیش بکه‌یت‌و 
بلێیت: ببوره ثه‌توانی پيم بلێیت له شه‌و رۆژێکدا 
چه‌ند جگه‌ره ده‌کیشیت؟ له وەلامدا دەلێت تو 
بفه‌رموو چه ند پاکه‌ت! ئه‌و کات تۆش ناراسته‌ی 
پرسیاره که ت بگؤره و بلێ: که واته له‌شه‌و رۆژێکدا 
چه‌ند پاكەت ده‌کیشیت؟ ره‌نگه زور ده‌گمه‌نیان 
له ودلامدا بلین: زور ناکیّشم ته نها يەك پاکه‌ت! 
زوربه‌یان به شانازییه‌وه دەلێن: ته نها دوو پاکمت! 
هه‌ندیکیشیان به ده‌ستکه‌وتیکی که: 
ده لین زر نا سن پاكەت 

به‌لام له ولاتانی دیکه‌دا که‌سيك زور جگه‌ره 
کیش بيت له شهو رژژیک دا ته نها پاکه‌تيك 
ده‌کیشیت. 

جگه‌ره کیشی ده‌ستی دووەم/ 

جگهره کیشه‌کان ته‌نها زیان به خویان 


رهی ده‌زاننو 


ناگه‌یه‌نن, به‌لکو زیان به هه‌ موو ئه‌ و که‌سانه 
دەگەيەنن که له گهلباشد دەژین به تایبه‌ت 
مندالان. گریمان که‌سی جگ هره کیش به زه‌یی 
به خۆیدا نايه ته وه و گرنگی به ته‌ندروستی‌و 
سامانی خوّی نادات. به لام ثه‌ی تاوانی ئه‌و منداله 
پاكو بێگه‌ردانه چییه که له‌ماله‌که‌ی تؤدا ژیان 
دەگوزەرينن؟ توش له جیاتی به‌دیهینانی خوشی‌و 
شادی بو يان دوکه‌لی جگەرەيان به‌سه‌ردا په خش 
ددکه‌ يت يان تاوانی نه‌و كەسو هاورییان‌ت 
چییه که لەگەل تؤدا کارده که ن یاخود به میوانی 
هاتوون بولات يا تۆ میوانی ثه‌وانیت. جگه‌ره‌که‌ت 
ناکوژینیتهودو به‌ردهوام دوکه‌لیان به‌سه‌ردا 
ده‌که‌یت؟! ثه‌مه‌ش دیارده‌یه‌کی زور ناشارستانی‌و 
ناشیرینه» دیسانه‌وه له ولاتانی دنیا ئەم دیارده‌یه 
بوونی نییه‌و له هیچ شوینیکی دونیا له ناو چوار 
دیوارو سه‌قفیْکدا جگه‌ره ناکیشریت. جگه‌ره‌کیش 
ههرکات ناره‌زووی جگهره کیشانی هه بیت 
ده‌چیته دهردودو له شوینیکی کراوه‌دا جگه‌ره‌که‌ی 
ده کیش که زیان به هاوریکانی نه گه يه نیت به لکو 
ته نها زیان به‌خوی‌و ژینگه‌کهی دەگەیەنێت. 
کورد وته‌نی (زەرەر له نیوه‌شی بگەریتەوە ھەر 
باشه). ۱ 

له ولاتی نیمه‌دا زور ده‌گمه‌نه جگه‌ره کیش 
بچیته شوینی تایبه‌تی‌و بير له ته‌ندروستی 
که‌سانی تر بکاته‌وه؛ زور جار نه‌و شوینه‌ی که 
لیی دانیشتووه» تەم دایگرتووه‌و له دمرگای 
دەرەوە بۆنى دوکهلو خلته. مرۆف بیزار 
ده‌کات‌و زیانیکی زور به‌ژینگهو که‌سانی 
ده وروبه‌ری ده‌گه‌یه‌نیت, که له زانستی پزیشکیدا 
به جگه‌ره کیشی ده‌ستی دوو پولین کراون. بوّیه 
کاتيك ئم جوره که‌سانه تووشی نه خوشییه‌ك 
ده بن بو چارەسەر ده چنه لای پزيشك. به‌ریزیان 
پێیان راده‌گه‌یه‌نن که نه و نه خؤشييه به‌هوی 


جگه‌ره کیشانه‌وه تووشیان هاتووه. ئەویش زور 
به سه‌رسورمانه‌وه دەلێت: ببوره من هه‌رگیز 
جگه رهم نه‌کیشاوه! رەنگە وا گومان بەرێت که 
قسهی پزیشکه‌که له راستییه‌وه دووره. به لام له 
راستیدا قسه‌ی پزیشکه‌که زور راست و دروسته! 
چونکه راسته به‌ريزت جگەرەکیش نیت به‌لام 
(هاوریکهت. میوانه‌کهت: هاوکاره‌گانت. ...هتد)› 
به دریژایی روژگار دوکه‌لی حکه‌ره‌کانیان به 
ژینگه‌کهی تودا بلاو ده‌که‌ن هوه! بویه تۆی 
POET‏ 
دووەم. ده‌توانین بلێین: وەكو جگه‌ره کیشه‌کان 
خراپتریش زیانت پیده‌گات! که‌واته ماق خۆته 
بپرسیت‌و بلێیت: تاوانی من چی یه که تووشی 
نه و دەردە کوشنده بووم و به‌هوی دوکه‌لی 
ئەوانەوە؟! ئيم ه ش بو ودلامی پرسياره که‌ت 
دهلیین: راسته به‌ريزت هیچ تاوانیکت نییه 
جگه له‌ودی شه‌رم ده‌که‌ی به کاکی جگه‌ره کیش 
بلیّیت: ببوره ثه‌گه‌ر به ئەرك نەبێت ته‌شریفت 
به‌ره بۆ دهره وه بۆ کیشانی جگەرەكەت› چونکه 
نه م ژینگه‌یه گشتی يه و ماق تاکه كەس نییه. 


به‌لام وەلامى راسته‌قینه‌تر لای ته و به‌ریزانه‌یه 
ˆ که جگەره له شوينه گشتییه‌کاندا ده کیشنو 


هیچ حسابيك بۆ هه‌ست‌و نه‌ست‌و ته‌ندروستی 
به‌رامبه‌ره‌که‌یان ناکه‌ن! ره‌نگه بلییت: نیستا له 
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په‌رودرده 


شوینه گشتییه‌کاندا جگه‌ره کیشان قه‌ده‌غه‌یه! 


ئێمەش ده‌پرسین تۆی به ريز چه‌ند جار ریت 
که‌وتوته فه‌رمانگه حکومی‌و نا حکومییه‌کان‌و 
کو مپانیاکان‌و...هتد» نوسراویکت به قه د 
دیواره‌کهوه بینیووه که تیایدا نوسراوه (ثیره 
شوینی گشتییه. ماق جگه‌ره کیشانت نییه). 
به‌لام بەرێوەبەر يان فه‌رمانبه‌ر یا...هتد؛ دوکه‌لی 
جگه‌ره‌که‌ی اسمانی ژووره‌که‌ی داگیر کردووه: 
وه‌کو ثه‌وه‌ی ثه‌و نوسراوه‌ی که له پشت سه‌رییه‌وه 
هه‌لواسراوه خوّی نه‌گریته‌وه! یاخود میوانه له 
مالیک‌داو له ژووریکی داخراودا دانیشتووه تا 
کاتی رؤیشتنی چه ند جار ته پله که که‌ی بو خائ 
ده که ن! نه‌مانه مشتیکن له خه‌رواريك. 

که‌واته زیانمه‌ند مرۆفە. بۆيه پیویسته 
هه‌مووم ان به يەك دەنگو به‌بی شه‌رمکردن 
بلیسین: ببوره ئێره شوینی جگه‌ره کیشان 
نییه؟ رەنگە له وه لامدا پیت بلی من ئازادم بۆ 
سه‌ربه‌ستیم لی داگیر ده‌که‌یت؟! ئیمه‌ش دهلیین: 
تو نه‌وه‌نده نازادی که نازادی که‌سانی تر پیشیل 
نه‌که‌یت! 

له زماره‌کانی داهاتوودا ئەم بابه‌تانه 
بخوينه ره وه هؤکاری زۆرى جگه‌ره‌کیشان؛ هه روه‌ها 
مرۆف چۆن ده توانیت له جگه‌ره‌کیشان دوور 
بکه‌ویته‌وهو واز لهو ده رده کوشنده بهێنێت. 


پهروه ر ده 


` ˆ لفبهر نهوه‌ی جوانترینو ههرودها 
دله‌راوکیترین (نه‌ندیشه‌کان) زفرترین کاته‌کانی 
ژیانی نیمه به‌خویانه‌وه سه رقال دەكەن› که‌واته 
ئێمه ھەر ئەم نه‌ندیشانه به‌ردو لای خؤمان 
ده‌کیشین: لهو کاتهدا که به خوؤمان ده‌لیین: 
(نامه و ئەم کرا اسه تازەيە پیس بکهم)؛ قه‌لهم 
جافه که تان په‌له‌یه‌کی شینی گه‌وره لەسەر 
گیرفانه‌که‌ی دروستده‌کات. 
تائیستا چه‌ند جار گویتان لهم قسه‌یه بووه که: 
من حه‌وت سال نوتومبیلیکی شه ق و شرم لیخوری 
يەك جاریش ده‌عمم نه کرد به لام لەگەل ثه‌وه‌ی 
که ئوتومبیله نویکهم له‌کومپانياکه ومرگرت؛ 
خه‌لك خویان ده‌کیشا به پاش يان به پیشی 
وتو مبیله‌که‌مدا يان له‌ملاو لای شه‌قامه‌که‌وه 
دهریان ده‌په‌راندم. 
ژنێك دهیگوت: (له‌ماوه‌ی پێنج سالی 
رابردودا: توشی پینج رووداوی قورسی نوتومبیّل 
بووم ئهو دانی به وهدانا که‌ثه‌وه‌نده بیری لای 


ترسی روودانی کاره‌سات بووه تا بووه‌ته هۆی 
توش بوونی ثه‌و روداوانه). 

تەنانەت ئەگەر به‌خوّم ان بلیین: (من 
نامه‌وی فلانه‌شت رووبدات) به لام به‌رهمو لای ثه‌و 
شته کیش ده‌کریین. چونکه ميشك ته نیا ده‌توانی 
به‌رهو لای شته‌کان بچێت توانای دورکه‌وتنه‌وه‌ی 
له‌وان نیه. 

ده‌توانین له‌ته‌واوی بواره‌کانسی ژیان دا 
بونموونه هه‌ژاری‌و مه‌زاجی نه‌خوش ناساشدا: 


کاریگه‌ری ئەم بنه‌مایه ببینین: 
به‌شیوهیه‌کی گشتی نه‌گه‌ر نیمه به‌رده‌وام 


بیرله رووداوه خراپه کان بکه‌ینه‌وه‌و شتیان له‌سه‌ر 
بخوینینه‌وه لێیان بدویین؛ بمانه‌وی‌و نه‌مانه‌وی 
به‌رهو لای ثه‌وان ده‌کیشریین: 
ریره‌وی جولانی که‌سه سهرکه‌وتووه‌کان 
به‌رهو لای سه رکه وتنه. لهکاتیکدا هه‌وللو ته قه لای 
شکستخواردووه کان راکردنه له‌شکست. 
` ئەگەر ته نيا بنه‌مایه‌کی ده‌روونی ههبی 


و و 


سه 


کن 
ر O‏ ˆ ا/ دانا فوناد ده‌مه صالح 


ڪيشڪردنی تس ا 


که‌بتوانی له‌که‌سیکی شکستغواردوو که‌سیکی 
سه ‌رکه وتوو دروست بکات نه‌مه‌یه که (بیری خوتان 
لەسەر ثه‌و شته چر بکه‌نه‌وه که دهتانه‌ویت). 
به‌گشتگیرکردنی ئەم بنه‌مایه ده‌گه‌ین به 
بنه‌مایه‌کی تازه به‌ناوی "ترسی لەدەستدان". 
کاتيك ترسی نه‌وه‌مان هه‌یه شتێك له‌ده‌ست 
بده‌ین. خۆمان ناماده ده‌که‌ین ثه‌وشته لەدەست 
بدهین ثه‌مه سه‌بارمت به‌هاوسه‌ر. دوست. جزدانی 
پارە› پیشبرکیی تینس‌و هه‌موو شتیکی تر راسته. 
ئەم یاسایانه ھەر به‌و هیزو ورده‌کاریانه‌وه به سه‌ر 
په‌یوه‌ندییه مرؤييه کانیشه وه حوکم دەكەن. 
كاتێك ده‌ترسین عه‌شقو سوزی که سيْك لەدەست 
بددین؛ خیرا لەگەل مه‌ترسی له ده ستدانی ثه‌ودا 


ˆ بهرهو روو ده‌بین. بنه‌ماکه به‌م جوردیه: (بير لهو 
. شته بکه‌نه‌وه که‌هه‌تانه, چێژ له‌بوونی ئه‌و شته 


وەرگرن› مه‌ترسه له‌وه‌ی له ده ستی بدهن) تا له 
نیستادا بژین. ترس له له ده ستدان نابیته له ئێستا 
ژیان به‌لکو به‌مانای له‌داهاتوودا ژیان کردنه. 
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خویندن بو سیارکی 


وهرگیرانی له تورکیه‌وه: دهرناخ ره ووف 


له قوتابخانه‌ی سهره‌تاییدا له هه موو 
وانه‌کانییدا خراپ بوو. کاتييك چووه ناوه‌ندی له 
وانه‌ی فیزیادا سفری هێنا بوو. له زمانی لاتینی‌و 
ئینگلیزیو وانه‌ی بیرکاریشدا به هه مان شیوه‌بوو. 
له ودرزشیشدا که نه‌یده‌وت باشه. سه رکه‌ وتوو بوو 
له چوونه ناو تیپی (گۆلف)ى قوتابخانه‌که‌یان. 
له وهرزه که دا له گرنگترین یاریدا خراپبوو و 
شکستی به‌دستهیناء لەم یارییه‌دا به هه مان شیوه 
هاوریکانیشی خراپ یارییان ده‌کرد. کاتيك سپارکی 
گه‌يشته ته مه نی لاوی نه‌یده‌توانی په‌یوه‌ندییه 
کومه‌لایه‌تییه‌کانی رێکوپێك بکات. له راستییدا 


ناتوانیین بلیْین که هاوریکانی قوتابخانه‌ی رقیان ` 


لێى بوو به لام هاوریکانی ناو پولی ناگایان لێى 
نه بوو نه‌ویان به‌که‌سیکی جيا هه ژمار ده‌کرد. 
ئەگەر يه کِيْك له هاوریکانی له دهرهوه‌ی پولدا 
سلاویکی لی بکردایه توشى گومانو سەرسورمان 
ده‌هات. چونکه به‌لایه‌وه سه‌یر بوو يه کييك 
سلاوی لیبکات. له بیرکردنو خۆدوورخستنەوە 


له سپارکی کاریکی مه حکوم بوو› ئەم کاره ھەم 
لای خۆی‌و ھەم لای سه رجهم هاوریکانی ئاشكرا 
بووء له راستیدا سپارکی که‌سیکی زور بی فیزو 
ساده بوو. 

پاشان شتیکی زور گرنگ هه‌بوو بو سپارکی 
که ئه‌ویش وینه‌کیشان بوو ئه‌ و شانازی ده کرد 
به‌خویه‌وه له هونه‌ره‌که‌یدا. به لام كەس ریزو 
ته‌قدیری بو نهم کاره‌ی سپارکی دانه‌ده‌نا. له 
کۆتا ساله‌کانی دوا ناو نديدا پیش انگایه‌کی 
سالانه کرايه وه ئەميىش چه‌نسد وێنەيەكى 
کیشاو بردی به لام وینه‌کانی ومرنه‌گیران: 
سهره‌رای ثه‌مه‌ش ثه‌وه‌نده له تواناو لیهاتوویی 
خوی رازیبوو بریاریدا ببیّته نیگارکیسش. 
كاتيك قوناغی دواناوه‌ندی ته‌واوکرد نامه‌یه‌کی 


.نارد بو ستودیوکانی (والت دیزنی) ئەوانیش داوای 


کیشانی وینه‌یه‌کیان لیکرد له باره‌ی بابه‌تیکه‌وه 
که له‌لایه‌ن خویانهوه دیاریکرابسوو هه‌روه‌ها 
داوای کیشانی چه‌ند وینه‌یه‌کی تریان لیکرد. 


په‌روه‌رده 


سپارکی وینه داواکراوه‌که‌و ویْنه‌کانی تریشی 
به‌شیوهیه‌کی زور ورده‌کارییانه ناماده کرد. 
لەکۆتایدا له ستودیوکانی دیزنییه‌وه وەلامێك 
هاته‌وهو کاره‌کانی سپارکییان ره‌تکرده‌وهو 
به‌دلیان نه‌بوو له‌ژیانیدا جاریکی تر شکستی 
خواردو سه رکه وتن پشتی تیکرد.. سپارکی دوای 
ئه‌م شکسته‌و بی ئەنجامى کاره‌که‌ی ھەر کوّلی 
نه داو هم شکسته‌ی کرد به نه‌زموونيك بو ژیانی 
خوی بویه بریاریدا که چیروکی ژیانی خوی له 
شێوەی داستانیکی کاریکاتیریدا لەسەر کتێبێك 
به چاپ بگەیەنێت. 

ونی خوی له‌شیوه‌ی بچووك‌و بێ توانایی‌و 
هه‌ميشه شکست خواردوویه‌کی به‌رده‌وامدا کیشاء 
پاشماودیه‌کی كەم ئەم که‌سایه‌تییه به‌دونیادا 
بلاوبووهو ناوبانگیکی گه‌وره‌ی دهرکرد. 

نه‌و که‌سهی که هه‌ميشه شکستی ده‌خواردو 
کاره‌کانسی قوتابخانه‌ی هه‌ميشه به‌شیوهیه‌کی 
ناريك بوو ئه‌و كەسە «چارلز سکه‌لتز» بوو. 
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په‌روورده - 


هه‌ردی غازی 


گولٹك ولل یی دملنتم‌وم! 


هه‌لوان‌و سەھەند به‌وینه‌ی دوو كۆترى 
سپی.. سپی تر له به فر.. به‌ره‌و رووی باخچه 
خنجیلانه‌و سه‌وزه‌که‌یان رۆيشتن.. بۆشاكى 
سپی نه‌مان‌و سه‌وزی باخچه‌که وینه‌یه‌کی 
ئه‌فسوناوی په‌خشی نه و ناوچه‌یه ده‌کرد.. که 
ده‌تبینین واتده‌زانی به‌فرو گوله‌کان پیکه‌وه 
سه‌ما دەكەن.. هه‌لوان به‌ره و رووی گوله‌باخه‌که‌ی 
دایکی رؤیشت نه‌وه‌ی دوای مه‌رگی بوی به‌جی 
هیشتبوو.. هه موو هیزی خوی له هه‌لمژینی 
بونی گوله سورهکه‌یدا به‌کار هێنا.. رووی کرده 
سه‌هه‌ندو به‌وینه‌ی نه‌رمه‌یاران که ‌وته دوان: 
باشه سههه‌ند گول له همو جیگهیه‌ك ودك 
یه‌که؟ سه‌هه‌ند ودك سه‌رکرده‌یه‌کی خوّراگر: 
به‌لی به باومربه‌خوبوونه‌وه سه‌یریکی گوله‌که‌ی 
کردو ریژنه‌ی وشه‌کانی دابارین: هاورێكەم! گول 
له‌هه‌موو جێگەيەك ھەر گوله.. فه‌رمانی سه‌ره‌کی 
زۆربوون‌و هیلانه‌وه‌ی توخم‌و جوره‌که‌یه‌تی.. 
هه لوان قسه‌کانی به هاوریکه‌ی بری‌و پرسی: ثه‌ی 
نه‌مه مانای چییه؟ ` : 


سه‌هه‌ند به‌مجوره ودلامی دای 4وه: يەكێك 
له‌ماناکانی ثه‌ودیه.. ثه‌مانه هه‌موویان له‌یه‌ك کارگه‌وه 
به‌رههم هینراون؛ مانای بوونی يەك به‌دیهینه‌ره.. 
نه م گوله مۆرى نه و به‌دیهینه‌رهمیه که له لاپه‌رهی 
نه م دره‌خته‌ی داوه؛ ئەم دره‌خته‌ش دیسان موّری نو 
به‌دیهینه‌ردیه لەم سه‌وزاییه‌ی داوه! 

هه‌لوان بهم وهلامه که‌وته نیو دەریای بیرو 
خه‌يالةوم ده ستی به رووی گوله که دا ده هیناء 
له پر دمستی ترازاو بەر درکی سەر روومه‌تی 
قه‌دی دره‌خته‌که که‌ وتو دمستی خوینی لیهات.. 
سه‌هه‌ند دسته ناوریشمینه‌کانی له گوله‌باخه‌که 
نزيك کرده وه و به‌لاکه‌ی تریشی په‌نجه گه‌وره‌ی 
ده‌ستی راستی يه‌كيك له درکه‌کانی لارکردهوهو 
به‌ریدایسهوه.. هه لوان سهری له‌مه سورماو له 
هوکاره‌که‌ی پرسی: سه‌هه‌ند لیوه‌کانی لەر اندمومو 
نهم وشانه‌ی لیهاته ده‌ر: له رووه‌کزانیدا هاتووه 
درکی سەر گوله‌باخ له رووکه‌شی قهد (به‌رگی 
دەرەوە) دروست ده‌بیت! نه مه ش وانه‌یه‌گی 
مه‌عنه‌ویم ان به‌زمانی حال پن ده لت دەلێ: 


مرۆفەكان! گەر هاورییه‌کتان هه‌بوو.. وەك گول 
بوو.. رازاوه‌و بۆنخۆش (واته:جوانکردارو سود 
به‌خش).. گهر جاريك هه‌له‌یه‌کی کرد نه‌وه 
هه رگيز له دلييه‌وه نيه به‌لکو ئه وه باریکی 
دەرونى تايبه تو کاتييه وای ليکردووه ئه‌ و 
هه له‌يه بەرامبەر تۆ یاخود به‌رامبه‌ر كەسێكى تر 
بكات› باومری وای لیْنه‌کردووه ئه‌و کرداره هه له یه 
بکات.. بؤِيه ئێوه میهرتان هه بيو پیی بلێن: 
بوراوی ثازیزه‌کهع! تۆ ھەر رێزداری لای من‌و 
خؤشم ده‌وییت! 

له‌سنگی ئەم کورته چیرؤ که دا با فیربین: 

« به ساده‌یی له شته‌کانی ده‌وروبه‌رمان 
نه‌روانین؛ با چه‌ند پرسیاری له بارمیانه‌وه بکه‌ین.. 
بو ههیه؟ مانای چییه؟ له کویوه هاتووه؟ 

« كەسێك زورترین چاكەت لەگەل بکات؛ ثه‌وه ماق 
ثه‌وه‌ی له‌سهرت هه‌یه که چاوپوشی لیبکه‌یت. له‌کاتی 
کردنی کرداریکی نادروستدا بەرامبەر به تؤ. 

« بایه‌کترمان خۆش بویت.. بو نه‌وه‌ی به 
خوشه‌ویستانمان بگه‌ین! 


له دیر زه‌ماندا دارسیویکی گه‌وره هه‌بوو.. 
مندالیکی بچوکیش هه بوو. که هه‌موو رۆژێك 
له نزيك ئه و داره وه یاری ده‌کرد... له سیوی 
دره‌خته‌که‌ی ده‌خواردو به‌سه‌ریدا سه‌رده‌که‌وت‌و 
له ژیریشیدا ده‌نووست... منداله‌که داره‌که‌ی 
زور خوشده‌ویست‌و درەختەكەش منداله‌که‌ی 
زور خوشده‌وویست... چه‌ند سالێك تیپه‌ریو 
منداله‌که گه وره بو وه کو جاران زور نه‌ده‌هات 
يارى لەگەل دره‌خته‌که‌دا بکات..۰ روژيك منداله‌که 
به غه‌مبارییهوه هات بو لای دره‌خته‌گه... 
دره‌خته‌ک هش پیی وت: ودره یاريم لەگەل 
بکه... منداله‌کهش وتی: من وه‌کو جاران مندال 
نيمو لەگەل درەختیشدا یباری ناکهم؛ هەندێك 
پارهوپولم پيوي يسته تاوەكو یارییه‌کی پیبکرم... 
درەختەکە وتی: به داخه وه من هیچ پاره و پولێکم 
نییه. به لام ده‌توانیت سیوه‌کانم برنیت‌و پاشان 
بیفروشیت‌و پارمت دەست بکه‌ویت‌و به پاره‌که‌ی 
یاری پی بکریت... خوّشی بالی به‌سه‌ر منداله که دا 
كيشاو ھەستا به لیکردنه‌وه‌ی سیُوه‌کان‌و به دل 
خوشییه‌وه روایشست... منداله‌که دوای ته‌وه‌ی 
هه‌موو سیوه‌کانی لیکرده‌وه: ثیتر نه‌گه‌رایه‌وه... 
دره‌خته‌ک هش زور دلته‌نگگو غه‌مبار بوو... پاش 
چه‌ند سالك منداله‌که بوو به پیاوو هات بو لای 


.. دره‌خته‌که‌ش زور خوشحال بوو ێی 
وت: ودره یاریسم لەگەل بکه... پیاوه‌که ودلامی 
دایه‌وه‌و وتی: نه‌ون ده کاتم نییه تا له یاریدا به 
فیروی بدەم. پیویسته کار بکهم بو ثه‌وه‌ی بژیوی 
بو خانهو اده‌کهم پەيدا بکه م... هه رودها ده‌مه‌ویت 


در دخته‌که. 


خانوویه‌ك دروست بکهم؛ بو نه‌وه‌ی تیایدا بژیم... 
ايا ده توانيت یارمه‌تیم بده‌یت؟ دره‌خته‌که 
ودلامی دایه‌وه‌و وتی: به‌داخه‌وه شوین‌و جیگه‌م 
نییه. به لام ده‌توانیت هه موو لقه‌کانم ببریت. بو 
نه‌وه‌ی خانووی پێ دروست بکه‌یت... منداله‌که‌ی 
جاران‌و پیاوه‌که‌ی ئیستا رووخساری گه‌شایه‌وهو 
هه‌ستا به برینه‌وه‌ی لقه‌کانی دره‌خته‌که‌و به 


خوش حالییه‌وه گه رايه‌وه... دره‌خته‌ک هش به 


دلخوشی پیاوه‌که زۆر خوشحالبوو... پیاوه‌که 
دیسانه‌وه ودك رویی نه‌هاتهوه... دره‌خته‌که 


جاریکی تر به ته نها مایه‌وه‌و خەم دایگرته‌وه... 
له هاوینیکی گه‌رمدا پیاوه‌که گه‌رایه‌وه بو لای 
درەختەکكە. دره‌خته‌که‌ش زور خوشحالبوو بعش 


وت: ودره یاریم لەگەل بکه...پیاوه‌که وتی 
پر بووم و ده‌مه‌ویت كه‌مێك پشوو بدەم... ئايا 
ده‌توانیست که له کيك (به‌له‌میکی بچووك)م پێ 
بدەيیت؟ در ه خته که وتی: به داخه وه که له کم 
نيیه. به لام ده‌توانیت له کوت ه ره که م كەلەكێك 
دروست بکه‌یت‌و به‌سه‌ر اودا پیی برؤیتو شادو 
کامه‌ران بیت... پیاود‌که هه‌ستا قه‌دی داره‌که‌ی 
بریو که‌له‌کییکی لێ دروستکردو به‌سهر ئاودا 
پیی رۆیشت‌و تا ماوەيەكى زور نه‌گه‌رایه‌وه... بو 
دوا جار پاش سالانیکی زور پیاوه‌که گه‌رایه‌وهو 
دره‌خته که پێى وت: به‌داخه‌وه کوره که‌م هیچ 
شتیکم به د سته‌وه نییه تا پێت بیه‌خشم... 
سێویشم له لانییه تا بیخۆیت‌و قه‌دیشم نه‌ماوه 


` تا به‌سه‌ریدا سه‌رکه‌ویت‌و یاریم لەگەل بکه‌یت... 


پیاوه‌که وتی: گرنگ نییه. ددانه‌کانم توانای 


سیو خواردنیان نه‌ماوه‌و به ته‌واویش پیر بوومو 


توانای یاریکردنم نه ماوه... دره‌خته‌که به چاوی 


پر نه‌سرینه‌وه وتی: به‌راستی من ناتوانم هیچ 


اانا 


شتیکت پی ببه‌خشم. ته نها شتيك که ماومه رەگە 
مردووه‌کانمه... پیاوه‌که‌ش وتی: دوای سالانیکی 
زۆر› زفر هيلاك‌و ماندووم دره‌خته‌که‌ش وتی: 
زور باشه ره‌گی داری به تەمەن شوینیکی چاکه بو 
پشوودان» ودره نزیکم‌و له لام دانیشه... پیاوه‌که 
به‌رامبه‌ری دانیشت‌و زەردەخەنە که‌وته سەر 
لیویو فرمیسکی کامه‌رانی چاوه‌کانی پرکرد... 

نه‌و دره‌خته نموونه‌ی دايك‌و باوکه. .. کاتيك 
که مندالین حەز ده‌که‌ین یارییان لەگەل بکه‌ین, 
کاتیکی ش گه‌وره دەبین وازیان لی ده‌هینین‌و 
پشتیان تێ ده‌که‌ین‌و سه‌ردانیان ناکه‌ین» مه گه‌ر 
کاتێك نه بیت که پیویستمان پییان بێت‌و بکه‌وینه 
ناو کێشەیەکەوە. لەگەل ثه‌وه‌ی هه‌رچییه‌ك روو 
بدات. دايك‌و باوك بو خوشبه‌ختی منداله‌کانیان 
ئامادەن هه موو شتيك ببه خشن.. .. لەگەل ئه‌ وه شدا 
هه‌لس‌وکه‌وتضی پیاوه‌که له‌گهل دره خته که دا 
زور درندانه بوو... زوربه‌شمان به‌هه‌مان شیوه 
هه لس وکه‌وت لەگەل دايك وباوکماندا ده‌که‌ین... 


نەسیم سه‌مادی 
سهرنووسه‌ری (خلاصات - المختار - علاقات) 


«لیسته سورو» راهینه‌ری راگری پیشووی 
کوّلیژی کارگیری له په‌یمانگای (1811) ده‌لیت: 
ثه‌و زانست‌و ماریضهت‌و شاره‌زاییانه‌ی داهاته 
مرؤييه کان هه‌یانه له‌هه‌ر ولاتیک داء بریتییه 
له ته نها چه‌کيك که نه‌و ولاته لەگەل ولاتانی 
جیهاندا کیبه‌رکیی پیده‌کات. 

«تسوم بیترز»یش دەڵێت: هه‌رچه‌نده سه‌رف 
بکه‌ین له راهێناندا هیشتا زیاده‌ره‌ویمان نه کردووه. 
چونکه راهێنان ته‌نها خزمه‌تگوزارییه که ناتوانین 
به اسانی ئه‌ ودی ده‌مانه‌ویت دسته‌به‌ری بکه‌ین. 

نیمه راهین‌انو مه‌شفکردن به شتیکی 
زیاده ده‌زانین؛ له کاتیکدا نیمه بو نه‌وه مه‌شق 
به فه‌رمانبه‌رهکانمان ده‌که‌ین تا پشتیان پن 
ببه‌ستین» چونکه ناتوانین پشت به و فه‌رمانبه‌رانه 
ببه‌ستین که رانه‌هینراون. 

راهینان‌و مه‌شفکردن پیویسته بو ده‌زگاکان 
زیاتر له تاکه‌کان» کاتێکیش له داهاته مروژییه‌کاندا 
کاری وه به رهيٌنان نه نجام دەدەين› هه‌ولی گورینی 
ناکار ده‌ده‌ین؛ کاتێکیش ثاکاری تاکه کان دەگۆرین› 
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که‌سیتی ده زگاو رؤشنبيریو اکاری ریکخستنی 
نه‌و دمزگایه دەگۆرین. 

راهینه‌ری ناسایی ته‌نها قسه ده کات راهیّنه‌ری 
باش رافه ده کات. راهیْنه‌ری ناوازەش زانیارییه‌کان 
روون ده کاته‌ وهو خۆشى به شیوهیه‌کی پراکتیکی 
ته‌نجامیان دەدات. 

راهینهری مه زنيش ئیلهام به‌خشه. به 
داخه‌وه زؤٌربه‌ی راهینه‌ره‌کان له قۆناغى يه که مو 
دوو ه مدا وەستاون. 

ئه ودی مایه‌ی سه رنجه كۆمەلێك راهینه‌ری ديار 
په‌یدابوون له ولاتانی عه‌ره‌بیداو له مه‌ودای کاتیکی 
کورتدا: نه‌مه‌ش کاریکی دلخوشکه‌رهو ده ميٌکه 
چاوه‌روانسان ده کرد. به‌لام به داخه‌وه پیویستی 
بازارو ردواج په‌یداکردن فاكته‌ريك بووه بن ثه‌ومی 
نهم راهێنه‌رانه بگەڕێن به شوین کرینی بروانامه 


به چەند هه زار دۆلارێك بێ نهومی شستیکی نوی 


لیوه فیرببین؛ يه‌كيك له هوکاره‌کانیش نه‌نته‌رنیته 
که چه‌ندین زانک‌وی وه‌همی تیدایسه‌و خه‌لکیش 
نار‌زوویان له ناوی دکتؤره له پیش ناوه‌کانیان‌وه 
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راهینان و تیکداندا ‏ 


وەك سیمایه‌ك بو شاره‌زایی‌و ناوازه‌یی! 

یه‌کيك له‌وانه که بروانامه‌یه‌کی له 
«زمیریاری»دا هەیە. گوتى. بروانامه‌ يه کم له 
کارگیریداو دبلۆمیشم له بازارسازیداو دکتورایشم 
له داهاتی مرۆییدا هەیە. به لام هه‌رگیز جاريك 
نه‌یگوتووه. ئه و بروانامه‌یه‌ی له چ زانکویه‌ك 
به دهست هێناوە!! : 

چونکه شه‌رم ده کات له ناوو شوینی 
نه و زانكۆيە› ئەم بروانامه دروستكراوانەش 
ته‌نها لهو دەزگا بیرۆكراسيانەدا به‌کاردیت که 
هه لسه نگاندنی راهێنەر ته نها به بروانامه 
دەكەن نەك به شاره‌زاییو ليّهاتوویی! پێويسته 
لیره‌دا ناماژه به چيرؤکی به ريو هبه ریکی گه‌وره‌ی 
فرؤشیاری بکه‌ین که کاتێك لێیان پرسی ئاخۆ له 
3 زانكۆيەك دەرچووە؟ ئەویش له وه لامدا گوتى: 
(4) سال! که‌واته گرنگ بروانامه نییه, گرنگ 
که‌سایه‌تی نه و راهێنەرەیە. ئەمەش مه‌به‌ستی 
«براهالاد»ه. خاوهنی کتیبی (به‌ریوه‌بردنی 
نایینده) که دەڵێت: که‌سایه‌تی هه موو شتيٌکه. 
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الاننبات... اهم مچارد الهصر 


سه‌ندیکای روژنامه‌نووسانی 1 ژمارە: ( 10 ) 
کوردستان ى رۆژ: AEE‏ 


توماری یاسایی 


(35)ی سالی 2007 که له 2008/9/22 بریاری له‌سهر درا. پاش ثهوه‌ی که ده ر که وت 
رورّنلمه/ گوفاری ( مق تا و ) که خاوهن ثیمتیازی ( مسعود طاهر بوسی )و 
سه‌رنووسار: گهاق ( عادل غي غاا )› مه‌رجه باساییه کانی تیدا به‌دیهاتووه. له سه‌ندیکای 
روژنامه‌نووسانی کوردستان به ژماره متمانه‌ی ( ۱۰۱ ) تومار کرا.. 
۳ € س 
قەرھاد عه ونی 
نه‌قیبی روژنامه‌نووسانی کوردستان 
هق هه‌ولیر ۳/۱۷ ۹ -ے 
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ددته‌ویت له کاروباره کانتدا سه‌رکه‌وتوو بیت؟ 
ددته وي یت چیڑ به ژیانت ببه‌خشیت؟ ‌ 
ددته‌ویت برهو به تواناکانت بده‌یت؟ سح 
ددته‌ویت بیروکه‌ی به‌جی وهربگریت؟ 
ده‌ته‌ویت گوفاريك بخوینیته‌وه؛ 

له خویندنه‌وه‌ی په‌شیمان نه‌بیته‌وه؟ 
گەر به‌ریوهبه‌ریت يان قه‌رمانبه‌ر 
کاسبکاریت يان فروشیار 

ماموستایت يان قوتابی‌و خویندکار 
دايك و باوکیت يان په رودرده کار.. 


ثه‌وا هه موو مانگێك› ببه به خوینه‌ری بریار. 
جوانترین و بہنرخترین دیاری بو هه موو خوشه‌ویستانت 
2 ۷ ده 
گوقاری بریاره! 


مانگانم نازیزانت به قه‌شه‌نگترین دیاری بہسہر بگمره‌ومه 


